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Presentacion

Hugo Alberto Valencia Porras
Rector

Apreciada comunidad académica,

Desde mi posesion como Rector de la Fundacion Universitaria Maria Cano, me propuse continuar
con el legado de los Fundadores de consolidar una institucion reconocida por la calidad en
todas sus dimensiones, partiendo de los procesos académicos y pedagogicos, modernos y
pertinentes; de la calidad del docente, como insumo fundamental para la consolidacion de la
comunidad académica. Y en el ambito de la gestion, garantizar el desarrollo de las funciones
sustantivas que permita dar cumplimiento a nuestro objeto misional, con un modelo de gestion
que asegure un manejo eficiente de los procesos académicos, administrativos y financieros. En
resumen, lograr el reconocimiento de la calidad de la Fundacion Universitaria Maria Cano es la
via por la cual nos haremos visibles ante la sociedad en el contexto social.

El proyectar el reconocimiento de la calidad y el crecimiento de nuestra Institucion nos ubica
en el desafio institucional de construir responsablemente nuestro futuro, lo cual implica planear
nuestras acciones, aprovechar nuestros talentos y recursos, para desarrollar las oportunidades
que nos ofrece un entorno tan cambiante y competitivo.

Por ello consecuente con la historia, pero responsable con el futuro de la Institucion, tengo el gusto
de presentar a toda la comunidad académica el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2026:
Construyendo Futuro. El cual fue construido participativamente con los diferentes estamentos
de la Maria Cano: estudiantes, profesores, egresados, empleados y directivos. El construir el
futuro significa dar un paso adelante para la consolidacion de la Fundacion Universitaria Maria
Cano. Es de anotar que la linea que sustenta el desarrollo del Plan es la de Calidad Académica,
donde se proyecta la calidad de la oferta de la Fundacion Universitaria Maria Cano.
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Quiero proponerles que este documento, que recoge el sentir colectivo de los que trabajamos
por esta Institucion, se entienda como el insumo para construir 1as bases de una cultura de la
calidad, y asi construir el futuro de la Fundacion Universitaria Maria Cano.
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“Un reto y un
desafio por
alcanzar”

Humberto Serna Gomez
Asesor de Rectoria - Director Grupo Sumar

Son treinta afos de vida institucional, llena de logros, retos
y desafios. El entorno global, el nacional, el local y el sector
educativo han sufrido cambios fundamentales que hay que
enfrentar con mucho entusiasmo y compromiso, pero con
nuevas exigencias, con una competencia mas alta, con
requerimientos de calidad distintos y, sobre todo, en una
sociedad donde lo que ayer fue una realidad hoy es historia.

El mundo cambia aceleradamente y las Instituciones de
Educacion Superior tienen que repensarse para asumir los
retos de una nueva sociedad. La era del conocimiento. En
esta nueva sociedad, nuestros estudiantes son diferentes, con
paradigmas distintos, con aprendizajes antes no imaginados.

Es una nueva generacion de estudiantes, con patrones
y modelos mentales muy distintos a los del pasado. Es un
estudiante que aprende y piensa en un entorno signado por
el cambio.

El profesor, columna vertebral en el proceso ensefianza -
aprendizaje, tendra que trascender para adaptarse a los
estudiantes que recibe, con modelos mentales, muchas
veces muy distintos a los suyos. Su docencia tendra que estar
centrada en el estudiante, la incorporacion de metodologias
activas del aprendizaje buscara romper la inercia de la clase
magistral, y estudiante y profesor se constituirdn en una
comunidad de aprendizaje, en la cual el pensamiento critico,
la imaginacion y la innovacion deben inspirar una relacion
creativa y racional.

El aprendizaje final sera el resultado de la interaccion de este
binomio de actores, ausente en los sistemas tradicionales
del pasado. En esta nueva concepcion el profesor guia, tutor,
inspirador, sera mas importante y valorado que anteriormente.

El curriculo o planes de estudio tendran que cumplir estandares
y competencias claramente definidos. Ello impulsara una
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docencia por competencias, por 1o que los planes de estudio seran flexibles para facilitar
las aspiraciones y la movilidad conceptual de los estudiantes. Al final son ellos quienes
administraran el curriculo cumpliendo lo basico y fundamental de cada programa profesional
y de cada disciplina curricular. Esta sera una modalidad de gestion académica centrada en el
estudiante, lo cual generara una movilidad académica interna.

Cuando en la formacion de nuestros estudiantes, concurran varias instituciones educativas
con competencias y visiones complementarias, se generara una movilidad estudiantil externa.
Pasantias locales interinstitucionales de aprendizaje, pasantias internacionales, participacion y
coparticipacion en redes estudiantiles, o las practicas culturales y el deporte interinstitucional,
ampliaran la vision endogamica de las instituciones.

Para enfrentar esta nueva realidad, nuestros profesores tendran que entrar en la Economia
Digital. Esta les permitira entender un mundo cada dia mas plano, donde el conocimiento
serd el derecho de todos y el aprendizaje una respuesta a una decision personal de actuar
globalmente y pensar localmente.

Una comunidad de profesores que actua globalmente y piensa localmente sera el motor de la
trasformacion de la relacion profesor estudiante. “Act Globally, Think Locally” es entonces el
gran desafio de nuestros docentes en esta ruta por construir nuestro futuro al 2026. En este
entorno, la calidad institucional sera condicion indispensable de supervivencia y su certificacion
mediante la acreditacion, condicion necesaria para la permanencia Institucional.

La investigacion, su relevancia y pertinencia, calidad e impacto, asi como la extension o
relacionamiento con la sociedad y los grupos de referencia, seran pilares para soportar la
calidad y generar el valor que cimienten la supervivencia y solidez Institucional. La calidad no
sera un eslogan, su certificacion por los entes de fomento y control de la educacion superior,
que le den su aval como una institucion acreditada, sera el sello de garantia Institucional.

Pero esa acreditacion sera temporal, la calidad en todo lo que hacemos tiene que convertirse
en una ventaja competitiva, entendida como una diferencia, dificilmente copiable, duradera
en el tiempo y generadora de valor por todos los grupos de referencia de la Institucion.

¢Como lograr que la calidad se incorpore en el ADN institucional? Mediante un proceso
permanente y constante de autoevaluacion. La autoevaluacion tiene que incorporarse en
nuestra cultura organizacional como un elemento fundamental en este quehacer institucional
que sonamos.

Para darle un espacio al cambio institucional que requerimos al 2026, tenemos que repensar
nuestro modelo de gestion organizacional. Este tiene que ser abierto, altamente participativo,
con procesos dinamicos y flexibles, con claridad en funciones, responsabilidades y roles; con
definiciones muy claras de los niveles de decision y el empoderamiento que ellos requieren.
Los manuales de funciones deben ser repensados dentro de esta filosofia de gestion. Una
comunicacion fluida y transparente es la amalgama y cimienta la gestion Institucional.

Los procesos son el motor de una organizacion, la comunicacion es el combustible que lo pone
a funcionar. En este aspecto, la organizacion aprende y consolida una vision compartida en la
que todos rememos en una misma direccion. Asi consolidaremos una institucion educativa en
la que todos seamos mas que uno.
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Toda esta nueva vision esta plasmada en nuestro Plan de Desarrollo 2017 - 2026
“Construyendo futuro” en el que se definen muy claramente las rutas estratégicas que nos
permitiran llegar a la Fundacion Universitaria Maria Cano que sofiamos y que esta claramente
definida en la vision institucional, en el PEI que define y consolida la filosofia institucional.

Igualmente, el Plan incluye estrategias, lineas y metas que delinean los planes de accion que
se deben ejecutar, en cada vigencia, para llegar al 2026, con una institucion acredita por la
alta calidad de lo que hace. Asi mismo, existe un conjunto de indicadores que permitiran medir
los logros Institucionales y su impacto en el logro de los objetivos definidos en el Plan y que se
incorporan en la ruta estratégica de la Maria Cano al 2026.

Este Plan de Desarrollo es el resultado de un proceso ampliamente participativo de todos los
actores institucionales. EI compromiso con la ejecucion es ahora su gran reto porque esta
concebido para ser liderado y cumplido a cabalidad. Concluida la difusion y la pedagogia de la
estrategia de la Fundacion Universitaria Maria Cano para consolidar una vision compartida,
por todos los niveles de la organizacion, viene la tarea de gobernar el plan, es decir, gerenciarlo
y hacerle un seguimiento disciplinado y riguroso a su ejecucion.

El gobierno de la estrategia involucra a todos los niveles de la organizacion; la estrategia se
formula de arriba para abajo y se ejecuta de abajo hacia arriba, lo que implica un trabajo
riguroso del dia a dia, un seguimiento sistematico y periodico de los resultados que se logran
con el quehacer diario de la Institucion. Exige ademas anticipar los riesgos del no cumplimiento.
Asi mismo se impone una medicion periddica del impacto de la ejecucion de las estrategias, lo
cual ocurre en periodos mas largos para que germine el desempefo diario de la organizacion.
Este plan, como una innovacion estratégica, incluye un modelo de gobernanza de la estrategia
institucional. Ejecutarlo con disciplina y con ritmo sera una de las caracteristicas competitivas
de este periodo propuesto 2017 — 2026.

Ritmo con resultados medibles sera una de las caracteristicas fundamentales de
este plan porque cuando un plan no se ejecuta es mejor no formularlo, es una mentira
institucional. Ritmo y resultados seran parte del accionar de la Maria Cano. Si todos, con ganas
y compromiso, somos participes en su accionar, llegaremos a las metas y las haremos realidad:
la construccion de nuestro futuro.
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1.  Introduccion

El sistema de educacion superior del Pais se enfrenta cada dia a constantes tensiones vy
demandas, tanto desde el ambito externo como interno, para elevar los niveles de calidad
y pertinencia de los servicios académicos que ofrece a la sociedad. En tal sentido, son
crecientes las exigencias que enfrenta la educacion superior en aspectos relacionados con la
pertinencia e impacto de sus procesos academicos e investigativos, la ampliacion y generacion
de oportunidades para los estudiantes de acceder y permanecer en su proceso formativo, el
establecimiento de planes de capacitacion al personal docente y administrativo, la pertinencia y
flexibilizacion de los planes de estudio, la internacionalizacion, la busqueda de nuevas fuentes
de financiacion, todo ello con la garantia de asegurar la calidad de la propuesta educativa’.

Es por ello que la Fundacion Universitaria Maria Cano, como institucion de educacion superior,
y prestadora de un servicio publico, tiene la responsabilidad social de responder de manera
efectiva a las exigencias de un entorno cada vez mas cambiante y competitivo. Por ello, los
principios y objetivos fundacionales seran los garantes para proyectar el cumplimiento de las
funciones sustantivas con calidad.

Este panorama competitivo se constituye en la mejor oportunidad para proyectar la Fundacion
Universitaria Maria Cano ante un nuevo escenario institucional, donde la calidad de la propuesta
académica, sera uno de los elementos distintivos en el mercado de la educacion superior de
la Region. Y es por ello que el Plan de Desarrollo se convierte en el principal instrumento de
gestion para guiar el quehacer de la Institucion en los proximos anos.

Tal como lo enuncia Turner: “El plan estratégico es el principal instrumento de gestion. Las
universidades deben construir un plan de desarrollo que enmarque la vida académica y sirva
de referente basico para que la comunidad universitaria sepa cuales son las principales
aspiraciones y politicas en el marco de su mision fundacional y en la promocion de los valores
Institucionales” (The idea of a university. Frank Turner Editor, Yale University). EI orientar los
procesos de gestion universitaria, en el marco de la planeacion estrategica, le permite a la
Fundacion Universitaria Maria Cano reducir el riesgo, elevar los niveles de éxito y organizar 10s
recursos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El ejercicio de planeacion institucional que inicia conlleva el andlisis de tres condiciones
particulares para orientar de manera adecuada los procesos académicos y administrativos.
La primera, la dinamica misma del sector educativo, que en Colombia, y como reflejo de los
cambios en el mundo, obliga a una sintonia permanente con todos l0s contextos que inciden en
la formacion universitaria. La segunda, los campos del conocimiento con el cual se identifica la
Institucion, que abriga la particularidad de tener un objeto de estudio impregnado de visiones
interdisciplinarias marcado por la pluralidad de condiciones sociales, y, por ultimo, el factor de
la calidad académica, que debe ser el fundamento de toda propuesta académica responsable.

En este Ultimo aspecto, le exige a la Institucion disefiar estrategias de mejoramiento de la
calidad, de modo que responda a las necesidades y demandas de la educacion superior en
los contextos local, regional, nacional e internacional. ES asi que, articulando los procesos de
autoevaluacion y planeacion, se orienta la construccion del Plan de Desarrollo Institucional,
el cual permitira a la Fundacion Universitaria Maria Cano ser reconocida por la calidad de su
propuesta educativa.

7UNESCO. Conferencia Mundial sobre la Educacidn Superior — 2009: La nueva dindmica de la educacion superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo.
Paris, 5-8 de julio de 2009
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La construccion del Plan de Desarrollo parte del interés de la Institucion de cumplir con el
proposito de la Mision y lograr de manera efectiva los lineamientos trazados para el alcance de
la Vision. Los aspectos metodologicos definidos se soportan en dos componentes claramente
articulados: el técnico, mediante el disefio de instrumentos, sistematizacion de informacion vy
asesoria a las unidades académicas y administrativas. Y un componente de socializacion, con
la finalidad de comunicar e informar permanentemente los avances mas relevantes en 10s
diferentes equipos de trabajo.

El trabajo de articular los postulados filosoficos con las aspiraciones de la Institucion, se realizo a
partir de las siguientes fases: un componente diagnostico reflexivo; el segundo, la estructuracion
del marco estratégico; el tercero, la definicion del Plan de Desarrollo Institucional; y el cuarto,
sensibilizacion y definicion de planes de accion articulados a la nueva propuesta de gestion.

I
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2. Horizonte de la Fundacion Universitaria Maria Cano’
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Segun el Proyecto Educativo Institucional de la Fundacion Universitaria Maria Cano, se denomina
Horizonte a lo que comunmente se conoce como filosofia institucional o marco axioldgico de una
institucion: Mision, Vision y Principios institucionales. Con la imagen de “Horizonte” se presenta
la perspectiva, el panorama, el espacio institucional que se configura como un recorrido y una
conjugacion de varios tiempos. Es un recorrido en tanto este panorama da cuenta de lo que hay
en el paisaje; 1o que esta cerca, lo que esta lgjos; de donde se parte, a donde se llega. Es una
conjugacion porque combina lo que la Institucion ha sido, esta siendo y se propone ser. En la
composicion de este Horizonte, los principios de la vida de Maria de los Angeles Cano Marquez
son vitales, en tanto significan y re-significan las trayectorias institucionales.

2.1 Mision

La Fundacion Universitaria Maria Cano es una institucion de educacion superior con presencia
en contextos locales, regionales y nacionales; comprometida con la proyeccion social en el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension; y orientada a la formacion de personas
con pensamiento critico, compromiso social y vision glocal.

2.2 Vision

La Fundacion Universitaria Maria Cano, institucion de educacion superior, para el 2026 sera
reconocida por la formacion de profesionales emprendedores e innovadores, la calidad de sus
programas y servicios, la transferencia de conocimiento para la resolucion de problemas vy
necesidades del entorno, la participacion en redes de conocimiento y cooperacion nacionales
e internacionales y la contribucion al desarrollo y transformacion de las comunidades y las
organizaciones.

2 Fundacion Universitaria Maria Cano. Proyecto Educativo Institucional. Enero 24 de 2017
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2.3 Principios

Respeto

Partimos de la importancia del conocimiento y reconocimiento del ser humano y su potencial
para transformarse a si mismo y transformar su entorno, asi como para aprender, tomar
decisiones, expresarse y habitar el mundo.

Equidad

Promovemos un sentido de justicia y dignidad entre las personas, 10s grupos humanos y las
culturas, valorando y atendiendo sus origenes y su diversidad, y posibilitando la comunicacion
e interaccion entre personas y grupos con identidades culturales especificas.

Excelencia

Propendemos por el compromiso con la calidad en el quehacer institucional, asi como con el
bien-estar de las personas que conforman la Fundacion Universitaria Maria Cano y con los
contextos en los que esta tiene participacion e incidencia.

Liderazgo

Reconocemos la funcion que ocupan las personas en la toma de decisiones acertadas para el
colectivo y en la contribucion que ellas hacen en la consecucion de los logros grupales, con el
fin de alcanzar metas comunes que favorezcan a las comunidades y las organizaciones.

Responsabilidad

Velamos por el compromiso individual e institucional para participar en la generacion de
conocimiento, en los procesos formativos, en las comunidades y 1as organizaciones, asi como
para relacionarse con los demas procurando el cuidado de si, de los otros y de la naturaleza.

Iransparencia

Valoramos la honestidad individual, colectiva e institucional en la forma de actuary de relacionarse
con el entorno, asi como la posicion ética que garantiza la proteccion de la integridad individual
e institucional y de los recursos individuales y colectivos.




2.4 Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento

El Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento Continuo de la Fundacion Universitaria Maria
Cano se concibe como un sistema abierto a través del cual se articulan e integran las diferentes
politicas y estrategias definidas por la Institucion para el mejoramiento e instauracion de una
cultura de la calidad, en los ambitos académico y administrativo, de modo que responda
a las necesidades y retos regionales, nacionales e internacionales con pertinencia social y
académica, y los requisitos del Ministerio de Educacional Nacional para el registro calificado
de los programas académicos, el Consejo Nacional de Acreditacion para la acreditacion de
programas y de la Institucion y la Norma ISO para la certificacion.
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Grafico 1. Representacion grafica de Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento Continuo




2.5 Mapa de procesos

El Mapa de Procesos es una representacion grafica de todos los procesos definidos por la
Institucion que operacionalizan el Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento Continuo desde la
estrategia de gestion de procesos.
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3. Contexto de la educacion superior

3.1 Contexto internacional’

%\

5.

La dinamica mundial se encuentra en una reorganizacion de las aspectos politicos, sociales
y econdmicos, que marcan nuevos rumbos para la orientacion de las naciones. Es decir, en
el ambito politico, el cambio en la presidencia de Estados Unidos y la salida del Reino Unidos
de la UE, conllevan a una redefinicion de las organizaciones y alianzas entre los paises de
Europa, y obviamente, su impacto en América Latina. En lo social, el alto flujo de migrantes,
fruto de los conflictos en el Medio Oriente, establece una variacion a los acuerdos de movilidad
internacional. Y en lo econdmico, los nuevos desarrollos en la produccion y la transferencia de
nuevos conocimientos y tecnologias exigen practicas empresariales mas dinamicas y eficientes.

En este nuevo orden mundial, las instituciones de educacion superior estan llamadas a
desarrollar un papel fundamental en la perspectiva de una sociedad del conocimiento, sobre
todo el articular su gestion con la dinamica social de modo que conlleve a cambios en los
modelos tradicionales de produccion, difusion y aplicacion del conocimiento. Por ello, el rol de
la educacion, y en especial de la educacion superior, es el contribuir al desarrollo de los paises
desde la formacion del recurso humano y la generacion de nuevo conocimiento.

Sin embargo, cuando se analiza para América Latina la tension entre la dinamica de la educacion
con las demandas de la sociedad, la situacion es mas compleja. Las instituciones de educacion
superior de la region se enfrentan cotidianamente a la inseguridad y la inestabilidad social,
politica, econdmica y ambiental, fruto de las problematicas propias de los paises en desarrollo.
Estos elementos impiden la generacion de respuestas mas adecuadas a las dinamicas del
medio por parte de su sistema educativo.

Las casi dos primeras décadas del presente siglo se presentan con un conjunto de retos que
propician tendencias de cambio en el sistema de educacion superior de los paises, propiciando
decisiones de politica no sélo desde lo publico, sino con la gestion particular con cada una de
las instituciones.

3 Gazzola, Ana Lucia y Didriksson, Axel. Tendencias de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe. Unesco — lesalc. Caracas. 2008
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En el ambito de las politicas publicas, entre muchos aspectos, se pueden resaltar las siguientes:

e Continuar fortaleciendo las politicas, la normatividad y las estrategias de calidad para
impulsar la homogenizacion del sistema, donde se evidencian muchas instituciones con
niveles de calidad muy heterogéneoy solo unas pocas se destacan por su posicionamiento.

e El reivindicar nuevamente el caracter publico de la educacion superior: gratuito, con alta
pertinencia, con responsabilidad social y el establecimiento de redes académicas para el
intercambio de conocimientos y recursos. Esta tendencia ya tiene sus manifestaciones
en paises como Chile, Brasil y Argentina.

e Contribuir a la disminucion de la pobreza mediante el trabajo conjunto con las empresas
y la transferencia de conocimiento, para elevar la competitividad de las regiones. Asi
mismo, mediante la formacion de ciudadanos criticos y libres, con las competencias
necesarias que puedan ejercer un liderazgo en el fortalecimiento de la democracia y la
transformacion social.

eEn un mundo cada vez mas globalizado, la dimension internacional de la
educacion superior adquiere una importancia cada vez mayor, en los Ultimos afnos,
la internacionalizacion de la educacion superior ha ido adquiriendo importancia en el
desarrollo de politicas tanto en el @mbito gubernamental como en el institucional en
muchos lugares del mundo, sobre todo en los paises miembros de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos, OCDE, trascendiendo del concepto
de movilidad de estudiantes y profesores, a integrarla en todo el @mbito del quehacer
institucional: docencia, investigacion, extension y gestion institucional.

En lo que concierne a las instituciones, son varios los retos que orientan su gestion, entre ellos
se destacan:

e Continuar con la defensa de los valores intrinsecos de la universidad: la autonomia, la
libertad de catedra, la investigacion, el trabajo de los estudiantes, aspectos que entran
en riesgo cuando las instituciones se vuelcan de manera apresurada a responder a las
demandas del mercado, renunciando a sus principios identitarios.

e Ampliar las estrategias que eleven las tasas de rendimiento y permanencia de
la poblacion en los estudios superiores, y no solo desde el ambito educativo sino
desde los ordenes social y economico, por ello se debe combinar con programas de
acompariamiento pedagogico, psicoafectivo y de autoempleo.

e Fruto de las dinamicas de los procesos de globalizacion asociadas a la educacion,
surgen tensiones en cuanto a la sostenibilidad de las instituciones de educacion superior,
generadas especialmente por un mercado tan competido, el cual se agudiza con las
oportunidades que genera la educacion transfronteriza, que favorece posibilidades de
migracion de estudiantes a otras instituciones del mundo; segundo, por el recorte de la
inversion publica que afecta la cobertura y calidad del servicio, y finalmente, el arribo de
nuevos inversores privados, que llegan a participar de un mercado de la educacion cada
vez mas cautivo por las instituciones que han sido reconocidas por la calidad.

e Cuando se analiza la internacionalizacion en las instituciones de educacion superior,
las estrategias que se desprenden en este aspecto son variadas pero se concretan en

-



términos generales en las siguientes: estrategias de dobles titulaciones en colaboracion
con instituciones extranjeras, la apertura en el extranjero de facultades dependientes de
las instituciones, la convalidacion internacional de titulos y competencias, la acreditacion
de las instituciones de educacion superior y de los programas que llevan a cabo por
organismos extranjeros, la creacion de centros de idiomas y el establecimiento del
requisito del bilingtiismo o multilingtiismo para la obtencion de titulos de educacion
superior, el aumento de la participacion de investigadores en equipos internacionales con
colegas de otros paises, la aceptacion de los cursos a distancia ofrecidos por instituciones
extranjeras en el marco del plan de estudios ordinario de los estudiantes nacionales, la
participacion en consorcios internacionales, hasta el deseo de las instituciones de formar
parte del ranking mundial de universidades.

e En la gestion de las instituciones, se cuenta igualmente con un grupo de variables
que son foco de atencion permanente en las diferentes orientaciones de politica, como
son: la actualizacion permanente de los profesores, de los contenidos y del curriculo;
la introduccion de las Tl en los procesos de ensefanza; la generacion de nuevos
conocimientos; modernizacion de los sistemas de gestion y direccion; integracion vy
complementacion de la educacion formal e informal, entre otros.




3.2 Contexto nacional

Segun la OCDE?, la educacion superior en Colombia ha presentado importantes progresos en
la Ultima década. En términos de cobertura, cada vez mas jovenes, especialmente estudiantes
de hogares de bajos recursos, han ingresado y han obtenido titulos de educacion superior.
La ampliacion de la oferta de programas es notoria, permitiendo el acceso a una poblacion
estudiantil creciente y cada vez mas diversa.

En términos de fortalecimiento de las instituciones de educacion superior, las mejores
universidades de Colombia estan alcanzando estandares internacionales y el sistema de
aseguramiento de calidad del Pais cada vez esta mas consolidado, representado en programas
e instituciones reconocidos por la calidad. De igual forma, se consolidan sistemas de informacion
para recopilar y analizar la informacion relacionada con la desercion estudiantil; y con la
introduccion en el 2009 de la evaluacion estandarizada nacional —las pruebas Saber Pro—,
Colombia se constituyd como pionero en la evaluacion del valor agregado de la educacion
superior para las competencias estudiantiles.

Sin embargo, a pesar de los avances, la situacion de la educacion superior en Colombia no
es muy diferente a la realidad del contexto latinoamericano. Nuestro pais enfrenta retos muy
importantes relacionados con la ampliacion de la cobertura, la calidad de las instituciones, el
avance de la ciencia, la tecnologia y la financiacion del sistema.

Conrespecto a la cobertura, a pesar de que el Pais ha elevado los indices de matricula de manera
significativa, aun estas siguen siendo bajas en comparacion con los contextos internacionales,
las tasas de cobertura siguen siendo bajas y no superan el 50% de ingreso al sistema®.

Enlo relacionado con la calidad del sistema de educacion superior, esta es aun muy heterogenea,
con la presencia de instituciones muy variadas, con altos niveles de calidad y reconocimiento
en algunas de ellas, y otras con incipientes niveles en la calidad de su oferta. Adicional a ello,
con bajos niveles de articulacion entre las necesidades del sector productivo con la formacion
profesional y el desarrollo cientifico y tecnoldgico generado por las universidades.

En lo que respecta al sistema de aseguramiento de la calidad del Pais, este presenta niveles
de madurez y avance que le permiten ser un modelo en Latinoamérica. No obstante, para
elevar los niveles de eficacia del mismo es necesario fortalecer los niveles de integracion de
las estrategias asociadas al mejoramiento de la calidad, como son las pruebas Saber Pro y el
desempefio de los egresados en el Observatorio Laboral.

En Colombia son evidentes dos estrategias para el aseguramiento de la calidad con funciones
claramente definidas, pero que en la practica aun falta delimitar el alcance de estos organismos
para evitar confusiones a las instituciones al momento de la gestion de las estrategias. Por ello,
en recomendaciones de la OCDE, se plantea un organismo de aseguramiento de la calidad
alejado del Ministerio y de las mismas instituciones de educacion superior, con capacidad
de gestion autdnoma y con la vinculacion de evaluadores externos de reconocida trayectoria
acadéemica.

En el &mbito de la internacionalizacion®, durante muchos afios, la mayoria de las instituciones de
educacion superior la considerd como una actividad marginal, incluso los gobiernos nacionales
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apenas la tenian en cuenta a la hora de implementar las politicas nacionales en materia de
educacion o comercio exterior.

Sin embargo, en un mundo cada vez mas globalizado, la dimension internacional de la
educacion superior ha adquirido una importancia creciente y ha adoptado formas variadas y
mas sofisticadas. En la dindmica de las instituciones, la internacionalizacion de la educacion
superior se materializa en las estrategias de creacion de dobles titulaciones en colaboracion
con instituciones extranjeras, la apertura en el extranjero de facultades dependientes de las
instituciones, la convalidacion internacional de titulos y competencias, la acreditacion de las
instituciones de educacion superior y de los programas que llevan a cabo por organismos
extranjeros, la creacion de centros de idiomas y el establecimiento del requisito del bilingliismo o
multilingtiismo para la obtencion de titulos de educacion superior, el aumento de la participacion
de investigadores en equipos internacionales con colegas de otros paises, la aceptacion de los
cursos a distancia ofrecidos por instituciones extranjeras en el marco del plan de estudios
ordinario de los estudiantes nacionales, la participacion en consorcios internacionales y el deseo
de las instituciones y de los gobiernos de formar parte del ranking mundial de universidades.

En el ambito de la financiacion, el gobierno ha ampliado las estrategias de financiamiento
para la transferencia de recursos, los cuales se han orientado primordialmente hacia las
universidades publicas, sobre todo para disminuir los faltantes de recursos y de inversion
de estas instituciones. Para el caso de las privadas, la financiacion se realiza a traves de
convocatorias para financiacion de proyectos mediante Colciencias, Fodesep 0 mediante el
programa “Ser Pilo Paga”, una estrategia de financiacion de la demanda de la educacion
superior, para participar en la oferta academica de las instituciones acreditadas.

Adicionalmente, segun la vision que se tiene para la educacion en el Plan de Desarrollo 2014-
2018, en el afio 2025 se pretende que Colombia alcance a ser el pais mas educado en América
Latina. Este propdsito no solo es un gran reto, sino que ademas trae consigo una serie de
cambios en aspectos sociales, economicos y politicos. Dichos cambios deben soportarse en
las dinamicas sociales en donde se pone de manifiesto el conocimiento y la creatividad, lo que
constituye la fuerza productiva actual en torno a la ciencia y la tecnologia, y que determina el
ritmo de produccion de la riqueza y el desarrollo social, conservando 10s rasgos particulares.
Adicional a esto la innovacion se constituye en un pilar fundamental en el proceso y obliga a
las instituciones de educacion a evaluar y orientar estrategias que se vean reflejadas en el
conocimiento que se ajuste a las dindmicas y necesidades de la oferta laboral.

Con el fin de alcanzar estos objetivos generales, el Plan Nacional de Desarrollo 2014-20187
introduce las siguientes politicas principales:

e Establecer el Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET) para reestructurar toda
la educacion y formacion posterior a la educacion media con base en dos pilares; el pilar
de la universidad y el pilar de la educacion y formacion técnica superior.

e Completar e implementar el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) para clasificar y
estructurar los conocimientos, competencias y actitudes por niveles. El MNC también les

4 OCDE, La Educacicn en Colombia. Revision de politicas nacionales de educacion. 2016

5 Melo, Ligia Alba; Ramos, Jorge Enrique y Herndndez, Pedro Oswaldo. La Educacidn Superior en Colombia: Situacion Actual y Andlisis de Eficiencia. En Borradores
Semanales de Economia N°808. Banco de la Republica. 2014
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permitird a todos los egresados demostrar sus competencias y habilidades a sus futuros
empleadores.

e Establecer un Sistema Nacional de Acumulacion y Transferencia de Créditos (SNATC),
con lineamientos definidos por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Junto con el
MNC, este sistema busca facilitar la movilidad entre instituciones educativas, niveles de
formacion y programas.

e Apoyar las instituciones de educacion superior en el mejoramiento de la calidad y
mejorar la eficiencia y pertinencia del sistema de aseguramiento de calidad. Se
establecera un Sistema Nacional de Calidad de la Educacion Superior (SISNACES), con
el fin de combinar las estrategias y entidades de calidad actuales.

e Disefar e implementar el “Plan Maestro de Regionalizacion” del gobierno para ampliar
la cobertura con calidad: el objetivo de este plan es cerrar las brechas de acceso,
equidad y calidad entre zonas rurales y urbanas y entre las regiones o departamentos de
Colombia.

e Apoyar la formacion avanzada de los docentes, y en particular, fortalecer la formacion
a nivel de maestrias y doctorados, garantizando que los programas cumplan con los
estandares de calidad necesarios y promoviendo la investigacion desde esos niveles.

3.2.1 Entorno macroeconomico nacional

En la economia colombiana para el afio 2015 se identificd que el PIB nacional fue de $800.8
billones a precios corrientes mientras que a precios constantes del 2005 por encadenamiento
fue de $531.2 billones, lo cual representd un crecimiento de la economia colombiana de 3,1%
respecto al afio 2014.

Las grandes ramas que jalonaron a nivel nacional el Producto Interno Bruto (PIB) fueron: i)
establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas,
con aumento de 4,3%. Este se sustentd en el desempenio de la intermediacion financiera; i)
comercio, reparacion, restaurantes y hoteles (4,1%), explicado por la evolucion de los renglones
de reparacion de automotores, hoteleria, restaurantes y bares, iii) construccion (3,9%), la cual
desacelerd su ritmo de crecimiento con relacion a los dos afios precedentes; en esta sobresalio
la construccion de obras civiles, y iv) agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (3,3%),
fundamentado en el significativo crecimiento del cultivo de café.

Bogota D.C. es la economia con mayor participacion en el PIB nacional con 25,2%; seguida
de Antioquia con 13,7%; Valle del Cauca con 9,5%; Santander con 8,1%; Cundinamarca con
5,1% y Meta con 4,1%; estas 6 economias concentran el 65,7% del agregado nacional.

Bogota D.C., Antioquia y Valle del Cauca aumentaron su participacion respecto al afio anterior,
debido al comportamiento de las actividades de construccion, agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca y explotacion de minas y canteras, respectivamente.

A continuacion, se describen los resultados generales del PIB departamental al 2015 en los
departamentos donde tiene presencia la Fundacion Universitaria Maria Cano, como lo son
Antioquia, Valle del Cauca, Huila y Cauca.

4 Departamento Nacional de Planeacion. Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: todos por un nuevo Pais
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Grafico 3. Indicadores econdmicos por departamento donde tiene presencia la Fundacidn Universitaria Maria Cano

Fuente: Informe Regional de Competitividad 2015-2016
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https.//www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/departamentales/B_2005/Bol_dptal_2015preliminar.pdf

8https://wwwdane.gov.co/ﬁ/es//'nvesz‘igaciones/p/b/departamenz‘a/es/B_2005/Bol_ dptal_2015preliminar.pdf

9 https.//www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ml_depto/Boletin_dep_15.pdf
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Categoria

En el afio 2015 el departamento de Antioquia representd un PIB per capita de $16.942.369,
con una participacion en el PIB a nivel nacional del 13,7%, Valle del Cauca $16.497.445 con
una participacion nacional del 9,5%, Huila $12.458.682 con una participacion nacional del
1,8% y Cauca $9.797.204 con una participacion del 1,7%.

Entre las apuestas que conforman la agenda de productividad y competitividad en los
departamentos donde tiene presencia la Fundacion Universitaria Maria Cano:

Antioquia

Valle del Gauca

Cauca

Huila

Agroindustria

Café

Productos agricolas
Produccion pecuaria y
caza

Extraccion de petréleo
crudo y de gas natural
Alimentos, bebidas y
tabaco

Cadena forestal
Caucho natural

Cacao y su agroindustria
Banano

Aguacate

Esparragos

Flores y follaje
Cadena de la carne
bovina

Productos lacteos

Cadena de la cafia de
azlcar Sucroquimica
Biocombustibles
Plantaciones forestales
productivas para
abastecer las industrias
de la madera y de papel
y carton

Cadena productiva de la
guadua

Plantas medicinales y
aromaticas
Comercializacion en
“mercados verdes” de
productos ecoldgicos
Cafés especiales
Frutales

Hortalizas

Pesca y acuicultura

Agrocadenas del fique,
la guadua, la
piscicultura, la panela, la
seda, el chontaduro, la
miel de abejas, el
totumo

Café especial.
Produccion
hortofruticola y su
agroindustria. Productos
como fresa, lulo, tomate
de arbol, mora, pifia,
tomate de mesa,
esparrago, aguacate
Ganaderia

Cadena forestal

Cafés especiales

Frutas (granadilla, lulo,
maracuya, cholupa,
mora, tomate de arbol y
uva), cacao y tabaco
Cadena piscicola

Carbon, oro y calcareos
Generacion y
distribucion de energia
eléctrica

Cadena de la pulpa,
papel, carton, editoriales
y artes graficas

Claster de cuero

Oro, arcilla, carbon,
azufre, minerales de
marmol, caliza, bauxita,
piedras semipreciosas,
material de arrastre y
agregados pétreos
Artes graficas y

Extraccion de fosfatos,
arcillas y marmoles
(rocas calcareas)

Industria Confecciones alrededor de Cali y sus manufacturas de papel, Generacion de energia:
Bienes y servicios para zonas aledarias productos quimicos y construccion de
la construccion Confecciones farmaceuticos, produc- microcentrales
Transporte especializadas tos alimenticios y electricas
agroindustriales,
metalmecanica, entre
otros
Artesanias ~
Servicios logistica para
importacion y
exportacion de
mercancias. Programas
informaticos de calidad
Turismo internacional . . -
Servicios gi(idglersidad Produpt?s tém’sticos ITrtjdr:fsTr(i)aCéJ(Ie}usrg#tw are I‘dﬂﬁrrg? ecologico y
alu especializados

Servicios de salud,
Tecnologias

Estética y belleza
Industria farmacéutica
Industria nutracéutica

Tabla 1. Principales ramas de actividades economica de las regiones donde tiene presencial la Fundacion Universitaria Maria Cano
Fuente: Informe de Coyuntura Econdmica Regional. 2015

Nota: Se presentan las principales ramas de actividades econdmicas de las regiones donde
tiene presencial la Fundacion Universitaria Maria Cano.
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En Antioquia, para 2014, segun ramas de actividad econdmica, la de mayor participacion es la
que se denomina resto de la industria con 9,3%, seguida de comercio con 8,7%, actividades
de servicios a las empresas excepto servicios financieros e inmobiliarios con 8,3%, actividades
inmobiliarias y alquiler de vivienda con 7,6%, construccion de obras de ingenieria civil con 6,5%,
construccion de edificaciones completas y de partes de edificaciones; acondicionamiento de
edificaciones con 5,8% e intermediacion financiera con 5,3%'°.

Dentro de estas ramas de mayor participacion en el PIB de Antioquia, se destacaron por su
crecimiento en relacion con el afio 2013, la construccion de obras de ingenieria civil con 53,1%,
intermediacion financiera con 9,3% y construccion de edificaciones completas y de partes de
edificaciones; acondicionamiento de edificaciones con 9,0%. No obstante, el mayor aumento se
presento en extraccion de carbon, carbon lignitico y turba (con 162,5%), cuya participacion en el
PIB departamental fue de 0,0%. Otros crecimientos destacados se observaron en ramas como
silvicultura, extraccion de madera y actividades conexas (38,9%) y extraccion de minerales no
metalicos (22,6%).

Por su parte, para el departamento de Valle del Cauca en 2014, en las ramas de actividad
econdmica, la mayor participacion la registraron las actividades inmobiliarias y alquiler
de vivienda (12,1%), sequido de resto de la industria (9,8%), actividades de servicios a las
empresas excepto servicios financieros e inmobiliarios (9,4%) y comercio (7,3%). Estas cuatro
ramas aportaron el 38,6% de la produccion total del Valle del Cauca en 2014. Asimismo,
las actividades economicas que presentaron las mayores variaciones fueron: fabricacion de
gas, distribucion de combustibles gaseosos por tuberias, suministro de vapor y agua caliente
(18,6%), cultivo de café (14,4%) y construccion de obras de ingenieria civil (11,4%). Por el
contrario, los Unicos decrecimientos se registraron en construccion de edificaciones completas
y de partes de edificaciones; acondicionamiento de edificaciones (-8,4%), pesca, produccion
de peces en criaderos y granjas piscicolas; actividades de servicios relacionadas con la pesca
(-2,0%) y extraccion de minerales no metalicos (-1,0%)'".

En relacion con las ramas de actividad para 2014 en el Huila, la construccion de obras de
ingenieria civil participo con 13,4% del total del PIB departamental. En segundo lugar, se ubicd
la extraccion de petroleo crudo y de gas natural; actividades de servicios relacionadas con la
extraccion de petroleo y de gas, excepto las actividades de prospeccion; extraccion de minerales
de uranio y de torio, con 11,3%; seguida de transporte por via terrestre, con 8,9%, y cultivo de
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café y administracion publica y defensa; seguridad social de afiliacion obligatoria, con 6,1%,
cada una. Dentro de las actividades de mayor participacion, se destacaron las variaciones
respecto a 2013 de cultivo de café (16,8%), construccion de obras de ingenieria civil (11,3%)
y administracion publica y defensa; seguridad social de afiliacion obligatoria (6,2%). Por su
parte, la extraccion de petroleo crudo y de gas natural, actividades de servicios relacionadas
con la extraccion de petroleo y de gas, excepto las actividades de prospeccion; extraccion de
minerales de uranio y de torio y el transporte por via terrestre registraron decrecimientos de
5,1% y 1,4%, respectivamente'.

Segun ramas de actividad economica la mayor participacion en el Cauca la registro construccion
de edificaciones completas y de partes de edificaciones; acondicionamiento de edificaciones
(11,5%), seguida de resto de la industria y actividades de servicios a las empresas excepto
servicios financieros e inmobiliarios (con 9,9%, cada una) y administracion publica y defensa;
seguridad social de afiliacion obligatoria (8,5%). Dentro de las ramas de mayor participacion, se
destaco el crecimiento de actividades de servicios a las empresas excepto servicios financieros
e inmobiliarios (7,5%) y administracion publica y defensa; seguridad social de afiliacion
obligatoria (6,2%), entre tanto, la rama de construccion de edificaciones completas y de
partes de edificaciones; acondicionamiento de edificaciones registro un descenso de 1,7% en
relacion con 2013. A nivel general, las mayores variaciones se presentaron en ramas de poca
contribucion con el PIB departamental, como por ejemplo generacion, captacion y distribucion
de energia eléctrica (18,0%), intermediacion financiera (14,1%), extraccion de petroleo crudo
y de gas natural; actividades de servicios relacionadas con la extraccion de petrdleo y de gas,
excepto las actividades de prospeccion; extraccion de minerales de uranio y de torio (13,8%) y
cultivo de café (13,2%), entre otras'®.

Por otra parte, el indice Departamental de Competitividad, IDC, version 2016, marca la cuarta
edicion anual del indicador de competitividad regional, el cual permite identificar las tendencias
mas importantes tanto en el ranking general del IDC como en el interior de los pilares que
lo componen. En este informe pone en el segundo lugar al departamento de Antioquia, el
cual alcanza una puntuacion de 6,28, al Valle del Cauca le corresponde el séptimo lugar con
5.38, a Cauca le corresponde el decimocuarto lugar con 4.26 y al departamento del Huila el
decimoquinto lugar con 4.26.

De los resultados se destaca que el departamento de Antioquia continiia siendo una de
las regiones mas competitivas del pais. A continuacion, se muestran los resultados de
competitividad a partir de la identificacion y calculo de 94 variables, agrupadas en tres factores
de competitividad.

10 INFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (2015). Recuperado el 13 de marzo de 2017. En: hitp://www.banrep.gov.co/
sites/default/files/publicaciones/archivos/icer_antioquia_2015.pdf

77//VFOR/\/IE DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA. (2015). Recuperado el 13 de marzo de 2017. http://www.banrep.gov.
co/sites/default/files/publicaciones/archivos/icer_valledelcauca_2015.pdf

72//VFOR/\/IE DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DEPARTAMENTO DEL HUILA. (2015). Recuperado el 13 de marzo de 2017, En: http://www.banrep.gov.co/sites/
default/files/publicaciones/archivos/icer_huila_2015.pdf

13 NFORME DE COYUNTURA ECONOMICA REGIONAL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. (2015 ). Recuperado el 13 de marzo de 2017. En: http.//www.banrep.gov.co/es/
icer-cauca-2015
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Antioquia Valle del Cauca

IDC 2016 Condiciones basicas IDC 2016 Condiciones basicas
Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10)

* 6.28 * 6.35 e 538 e 5389

Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26)

« 2 e 2 o 7 e 8

Eficiencia Sofisticacion e innovacion Eficiencia Sofisticacion e innovacion
Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10)

e 6.04 o 6.77 o 477 e 6,11

Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26)

. 3 . 2 . 8 ° 3

Cauca Huila

IDC 2016 Condiciones basicas IDC 2016 Condiciones basicas
Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10)

o 426 o 468 * 426 e 5,68

Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26)

e 14 o 21 e 15 ¢ 10

Eficiencia Sofisticacion e innovacion Eficiencia Sofisticacion e innovacion
Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10) Puntaje (0-10)

e 3,90 o 425 e 3,57 o 252

Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26) Posicion (entre 26)

e 12 ¢ 10 e 16 e 18

Gréfico 4. Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2016. Obtenido de  http://idc.compite.com.co/. 28 de febrero de 2017

Departamento Antioquia Valle del Cauca Huila Cauca
Puntaje Posicion Puntaje Posicion Puntaje Posicion Puntaje Posicion
(0-10) (entre 26) (0-10) (entre 26) (0-10) (entre 26) (0-10) (entre 26)
Instituciones 725 3 63 6 612 0 519 18
Infraestructura 5.45 6 5.58 5 4.48 12 3.55 21
Tamaiio 9.06 2 8.30 3 5.68 9 5.43 14
del mercado
Educacién 5.40 13 4.63 20 6.30 6 4.67 19
basica y media
Salud 6.24 2 5.55 9 4.83 17 478 18
Sostenibilidad
ambiental 5.67 15 6.39 10 7.70 1 4,96 22
Educacioén superior
y capacitacion 6.78 3 5.59 7 3.30 17 484 10
Eficiencia de
los mercados 5.30 2 3.96 14 3.84 15 2.95 22
Sofisticacion y
diversificacion 8.62 3 8.69 2 3.92 17 7.50 5
Innovacion y 4.92 2 353 4 111 17 1.01 21

dinamica empresarial

Tabla 2. IDC 2016: puntaje y posicion por departamento
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Desde el punto de vista poblacional, para el caso de Colombia, y de acuerdo con informacion de
proyecciones de poblacion del DANE (basada en el censo de 2005), en los proximos 10 afios
se evidencia una tendencia hacia el envejecimiento de la poblacion colombiana expresada en
el aumento de los mayores de 60 afios y la disminucion del grupo de poblacion menor de cinco
anos. Obsérvese a continuacion la distribucion poblacional de acuerdo con su ubicacion en los
diferentes departamentos donde tiene presencia la Fundacion Universitaria Maria Cano.

2017 2020
Area §Tota| Hombres Mujeres Cabecera Resto Total Hombres Mujeres Cabecera Resto
Nacional 149.291.609 24.337.747 24.953.862 37.816.051 11.475.558 50.911.747 25.138.964 25.772.783 39.241.145 11.670.602
Antioquia §6.613.118 3.232.027 3.381.091 5.192.114 1.421.004 6.845.093 3.346.893 3.498.200 5.399.929 1.445.164
Valle del Cauca§4.708.262 2.280.018 2428244 4124018 584.244 4853327 2.349.078 2.504.249 4.261.742 591.585
Huila 11.182.944  593.402 589.542 706.906 476.038 | 1.225.343 614.635 610.708 729.617 495.726
Cauca 11.404.205 711.149 693.056 561.162 843.043 1.436.916 727.836  709.080 578.418 858.498

Tabla 3. Poblacion segun Departamento 2017 y proyeccion a 2020
Fuente: DANE

Por otra parte, al analizar las estimaciones y proyecciones de poblacion para el grupo de 17
a 21 afios de edad (edades teoricas para el calculo de las tasas de cobertura en educacion
superior), se observa una disminucion absoluta a partir del afio 2015 y de manera relativa,
es decir como porcentaje de la poblacion total a partir del afio 2010, lo que significa que los

restantes grupos poblacionales vienen creciendo con mayor celeridad ',

4.061.334
4.125.881
4.187.317
4.241.585
4.284.916
4.319.415
4.342.603
4.354.649
4.356.453
4.349.823
4.336.577
4.317.994
4.297.425
4.278.733
4.263.622

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico 5. Poblacion de 17 a 21 afios proyectada para Colombia periodo 2006 - 2020
Fuente de Datos: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion 1985 - 2020 DANE. Elaboracion y calculos: MEN — SNIES

14 http://www.mineducacion.gov.co/1759articles-357273_recurso.pdf
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9,36%
9,39%
9,42%
9,43%
9,42%
9,38%
9,32%
9,24%
9,14%
9,02%
8,90%
8,76%
8,62%
8,49%
8,37%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 6. Porcentaje de participacion de la poblacion de 17 a 21 afios dentro del total. Colombia 2006-2020
Fuente de Datos: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion 1985 - 2020 DANE. Elaboracion y calculos: MEN — SNIES

Esta variacion en la composicion por edad no es homogénea en la totalidad del territorio
nacional. Los departamentos de Atlantico, Meta, Caqueta, Magdalena, Arauca, Casanare, La
Guajira y Vichada no experimentaran reducciones de la poblacion de 17 a 21 afios hasta el
2020 (ultimo afo disponible con cifras de proyecciones poblacionales). Los departamentos
de Caldas, Santander, Risaralda, Boyacd, Choco, Valle del Cauca, San Andrés, Tolima, Quindio,
Antioquia, Bogota D.C., Amazonas, Cundinamarca, Vaupés, Cauca, Sucre, Cesar y Guaviare,
ya iniciaron su proceso de reduccion de este grupo poblacional. El resto de los departamentos

(Narifio, Bolivar, Norte de Santander, Cordoba, Huila, Putumayo y Guainia) lo experimentaran en
los proximos 4 afios.

3.2.2 Contexto de la educacion superior en cifras

e Instituciones y programas acreditados en Colombia

Para representar la dinamica de la educacion superior en el Pais, a continuacion se describen las
cifras mas representativas del Sector, en especial en lo que respecta con la calidad del sistema,
definido primordialmente por la evolucion de la estrategia de la acreditacion de programas e

instituciones, la que a la postre, se constituye en la principal meta para la Fundacion Universitaria
Maria Cano.

00oaoigiiggy,
10000007

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

IES acreditadas . ____ o Total IES 292 288 288 286 288 287 289

,,,,,,,,,,, o IES acreditadas 20 23 27 30 34 39 47

Grafico 7. Total Instituciones de educacion superior Vs. Instituciones acreditadas en Colombia
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas en Educacion Superior
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20 23 27 30 34 39 47
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2010 2011 2014 2015 2016

IES acreditadas

Grdfico 8. Total Instituciones de educacion superior Vs. Instituciones acreditadas en Colombia
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas en Educacion Superior

El nimero de instituciones de educacion superior no ha tenido cambios significativos desde el
ano 2010 a 2016, pasando de 292 instituciones en 2010 a 288 en 2011 y manteniéndose esa
cifra casi todos los afios hasta 2016. Por lo tanto, no existe un aumento significativo en |a oferta
de instituciones, para compensar el alto aumento en la demanda reflejado en los crecimientos
de la matricula.

Se evidencia que el numero de instituciones de educacion superior acreditadas aumento 3
por afo desde el 2010 hasta el 2013, 5 en 2015y 8 en 2016, afio en el que se evidencio
el aumento mas significativo de IES acreditadas. Sin embargo, segun datos del CNA, (2016)
Colombia no ha logrado la participacion requerida de todas las instituciones en los procesos
de acreditacion institucional, puesto que de las 289 instituciones activas, solo 47 instituciones,
correspondiente al 16,26%, cuentan con la acreditacion de alta calidad. Se evidencia asi, que
estas cifras son muy bajas si consideramos que la Ley 30 de 1992 tiene veinte cinco (25)
anos de implementacion. Asi mismo, es de acotar que del tipo de instituciones de educacion
acreditadas, las instituciones universitarias, tecnoldgicas y las técnicas son las que presentan
un bajo numero de acreditaciones institucionales.

Por otra parte, es importante mencionar que en los departamentos donde tiene presencia
la Fundacion Universitaria Maria Cano, cuenta con las siguientes Instituciones acreditadas,
resumidas asi: Antioquia 8, Cauca 1y Valle del Cauca 4. En el caso del Departamento de Huila,
no cuenta con instituciones acreditadas.




---- Cauca

Universidad del Cauca

......... Antioquia ---- Valle del Cauca

Instituto Tecnolégico Metropolitano
Tecnoldgico de Antioquia
Universidad Ces

Universidad de Antioquia
Universidad de Medellin

1
1
Pontificia Universidad Javeriana X
Universidad Autonoma de Occidente
Universidad del Valle
Universidad ICESI

Universidad EAFIT
Universidad EIA
Universidad Pontificia Bolivariana
----Total 8 e Total 4 Total 1
Gréfico 9. IES acreditadas en los departamentos donde tiene presencia la Fundacion Universitaria Maria Cano
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas en Educacion Superior
N N
S S
S S
S5 | E
v~ Privada-—— Total -
Total Acreditados Total Acreditados IES Acreditados %
Institucion 9 0 22 0 31 0 0%
Técnica Profesional
Institucion 11 2 39 1 50 3 6%
Tecnoldgica
Institucion Universitaria 29 4 95 2 124 6 4,84%
Escuela Tecnoldgica
Universidad 32 13 52 25 84 38 45,24%
Total 81 19 208 28 289 47 16,2%

Grafico 10. Instituciones de educacion superior acreditadas en Colombia segun el cardcter académico y sector
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas en Educacion Superior. Marzo de 2017
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S S S
S -y | S
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***** Total -
Caracter académico Departamento iTotaI Acreditados Total Acreditados IES Acreditados
Institucion Antioquia ! b b
Técnica Profesional Huila 3 | |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Valle Del Cawea . 4 . 3% T
Institucion Antioquia Co1 7 8
Tecnologica Cauca ! !
Huila 3 3 3
Valle del Cauca 16 1 6
Institucion Universitaria Antioquia 4 2 .16 22 2
Escuela Tecnoldgica Cauca b r4 b
Huila 3 -3 C3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ValedelCawca ; 5 . A 8
Universidad Antioquia ! 1 b4 5 r 10 6
Cauca | 1 | b 1
Huila v ! b
Valle del Cauca 3 1 1 b2 2 ) 3
Total General 17 5 | 50 7 79 12

Grafico 11. Instituciones de educacion superior con acreditacion vigente en los departamentos donde tiene presencia la Fundacion Universitaria Maria Cano al 2016
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas en Educacion Superior. Marzo de 2017

Area de Conocimiento Huila Cauca Total
Agronomia Veterinaria y Afines 63 33 7 16 119
Bellas Artes 134 46 A 13 104
Ciencias de la Educacion | 157 | 82 18 3 | 293
Ciencias de la Salud 234 122 19 15 390
Ciencias Sociales y Humanas 428 179 24 50 681
Economia, Administracion, 1
Contaduria y Afines 3 560 3 358 3 %5 3 69 3 1:052
Ingenieria, Arquitectura, : : : : :
Urbanismo y Afines | 542 | 278 49 B 062
Matematicas y 1
Ciencias Naturales | 99 3 41 3 3 3 15 3 158
Sin area de conocimiento 2 10 3 1 16
Total | 2.219 | 1.149 . 179 | 308 | 3.855

Gréfico 12. Programas académicos Vs. drea de conocimiento
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas en Educacion Superior. Marzo de 2017
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SegUn datos de la Agencia de Educacion Superior de Medellin, Sapiencia, 2016'°, dentro del
sistema de educacion superior, el Departamento de Antioquia cuenta con 2.219 programas
académicos activos, de los cuales el 52% esta concentrado en el nivel de pregrado y el 48%
en el nivel de posgrado. Del total de programas ofrecidos en la ciudad de Medellin, el 63%
pertenecen a instituciones privadas, siendo la Universidad Pontificia Bolivariana - UPB, la
Universidad EAFIT, la Universidad de Medellin, la Universidad CES y la Fundacion Universitaria
Luis Amigo las Instituciones de Educacion Superior-IES- que tienen mas programas académicos
activos.

Por otra parte, el departamento del Cauca cuenta con 308 programas académicos, de 10s
cuales el 52% esta concentrado en el nivel de pregrado y el 48% en el nivel de posgrado. El
departamento del Valle del Cauca cuenta con 1.149 programas académicos activos, de los
cuales el 57% esta concentrado en el nivel de pregrado y el 43% en el nivel de posgrado. Por
ultimo, el departamento del Huila cuenta con 179 programas académicos activos, de los cuales
el 66% esta concentrado en el nivel de pregrado y el 34% en el nivel de posgrado.

De igual forma, se evidencia que el mayor numero de programas académicos correspondiente
a 1.042 pertenecen al area de conocimiento de economia, administracion, contaduria y afines,
seguido de 962 programas pertenecientes al area de conocimiento de ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines.

S

N

SiIE \ \ |

E = Total Progfamas Total Progrémas Total Progrémas
Q = = programas acreditados programas acreditados programas acreditados
IES acredit::ias 8.483 904 11.213 927 13.404 1.201

Grafico 13. Total programas académicos Vs. Programas acreditados en Colombia
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas en Educacion Superior

El nimero de programas de alta calidad aumento en 23 entre el afio 2014 al 2015, significando
un incremento del 2.5%. Sin embargo, en el 2016 se evidencio una variacion muy significativa
al registrarse 274 programas acreditados, correspondiente al 29,6%.

En este contexto, se evidencia el impacto que ha tenido el lanzamiento de los nuevos lineamientos
para la Acreditacion Institucional (2015), en los cuales uno de los propositos para que las
instituciones ingresen a desarrollar procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de
programas académicos e instituciones en general, es que en el 2015 la institucion que inicie
proceso de acreditacion deberd tener acreditados al menos el 25% del total de programas de
pregrado y postgrado acreditables del conjunto de la IES, con independencia de su metodologia
presencial 0 a distancia (tradicional o virtual) o si se trata de una extension. Dicho porcentaje
sera del 40% a partir de 2019.

75Anei/is/s diagndstico de la situacion y de las politicas de educacion superior en Medellin. Agencia de Educacion Superior de Medellin, SAPIENCIA. 2016. Recuperado
el 15 de marzo de 2017. De: http.//www.sapiencia.gov.co/wp-content/uploads/2017/02/DIAGNOSTICO-SITUACI%C3%93N-Y-POL % C3%8DTICAS-DE-ES-VF.pdf
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Adicionalmente, si la institucion es considerada multi-campus debera tener programas
acreditados en al menos el 75% de sus sedes o seccionales; al menos un 10% de los programas
acreditables a partir del primero de enero de 2015 y al menos 25% a partir del primero de
enero del 2019. En sedes 0 seccionales con menos de 10 programas, por lo menos uno debe
estar acreditado a partir de 2015. Los anteriores porcentajes se aplicaran a todas las sedes y

seccionales, a partir del primero de enero de 2019.

1onnngs4

Total Acreditados
Institucion 179 1
Técnica Profesional
Institucion 597 13
Tecnoldgica
Institucion Universitaria 564 63
Escuela Tecnoldgica
Universidad 3.601 504
Total 4.941 581

Grafico 14. Programas acreditados a nivel nacional por sector en 2016

N N
S S
= = S| 218
***** Privada-- 7= Total -,

Total Acredifados IES Acrediiados %
335 2 514 3 0,6%
567 4 1.164 17 1,5%
2.188 90 2.752 153 5,6%
5.373 524 8.974 1.028 11,5%
8.463 620 13.404 1.201 9,0%

Fuente: MEN. Estadisticas de Educacion Superior. Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior. SNIES. Consultado el 24 de febrero de 2017

Los programas académicos correspondientes a las instituciones del sector privado tienen una
mayor participacion en la acreditacion de alta calidad, lo cual corresponde al 51.62%, mientras
que los programas pertenecientes al sector oficial tienen una participacion del 43.37%, del total

de programas acreditados.

Agronomia
Veterinaria y Afines

Bellas Artes ______________ 4%

Ciencias de
la Educacion

Ciencias
de la Salud

Ciencias
Sociales y Humanas

Economia, Administracion,
Contaduria y Afines

Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y Afines

Matematicas y
Ciencias Naturales

Grafico 15. Programas de pregrado con acreditacion vigente por drea de conocimiento 2017 (% de participacion)
Fuente: MEN. Estadisticas de Educacion Superior. Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior. SNIES. Consultado el 24 de febrero de 2017
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La acreditacion de programas académicos de todas las areas del conocimiento, presenta
importantes variaciones positivas durante el periodo de analisis. Se evidencia una alta
participacion de programas académicos acreditados en el area de conocimiento Ingenieria,
arquitectura, urbanismo y afines, representando 31% del total de los programas acreditados,
seguido de los programas de las areas de Ciencias sociales y humanas con el 19%. Los
programas de Economia, administracion, contaduria y afines, representan un 16%. Las carreras
del area de Ciencias de la salud el 10%, Ciencias de la Educacion el 10%. Con una participacion
reducida las areas de Bellas artes con un 4% y Agronomia veterinaria y afines con un 3%.

Por otra parte, se evidencia que el departamento de Antioquia representa el 21,39% de los
programas academicos acreditados, Valle del Cauca el 10.32%, Cauca el 0.91% y Huila el
0.99% del total de programas acreditados a nivel nacional.

.
=
NombTe Institucion Total
I Colegio Mayor de Antioquia 2
ffffffff Corporacion Politécnico Marco Fidel Suarez 2
ffffffff Corporacion Universitaria Lasallista 4
———————— Fundacion Universitaria ESUMER 4
‘ Fundacion Universitaria -CEIPA- 5
Institucion Universitaria Salazar y Herrera 7
Institucion Universitaria Pascual Bravo 3
Instituto Tecnolégico Metropolitano 17
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid 7
Tecnoldgico de Antioquia 6
Universidad Autnoma Latinoamericana -UNAULA- 3
Antioquia ———————— Universidad Catdlica de Oriente 5
S Universidad Catélica Luis Amigd -FUNLAM- 6
ffffffff Universidad Ces 6
ffffffff Universidad Cooperativa de Colombia 1
ffffffff Universidad de Antioquia 76
ffffffff Universidad de Medellin 11
———————— Universidad de San Buenaventura 5
. ———————— Universidad -EAFIT- 22
Total 77777777 Universidad EIA 6
257 ffffffff Universidad Nacional de Colombia 31
,,,,,,,, Universidad Pontificia Bolivariana 28
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Nombre Institucion Total
Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel Suarez 1
Fundacion Academia de Dibujo Profesional 2
Institucion Universitaria Colegios de Colombia -UNICOC- 1
Instituto Departamental de Bellas Artes 1

Pontificia Universidad Javeriana 12

| Universidad Autonoma de Occidente 14

~~ Universidad de San Buenaventura 11

~ Universidad del Valle 56

~ Universidad ICES| 9

~ Universidad Libre 5

To'tal Universidad Nacional de Colombia 7
124 ~---- Universidad Santiago de Cali 5

Universidad del Cauca 1

Cauca

Universidad Surcolombiana 12

Huila

Grafico 16. Programas académicos acreditados por Institucion y departamento
Fuente: MEN. Estadisticas de Educacion Superior. Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior. SNIES. Consultado el 24 de febrero de 2017




En los departamentos de influencia de la Fundacion Universitaria Maria Cano se presenta un
mercado muy competitivo por las instituciones acreditadas y/o instituciones con programas
acreditados. Este elemento se constituye en un factor diferenciador al momento de seleccionar
un programa o institucion.

e Matricula de estudiantes a nivel nacional

Nivel de formacion

Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado
1.587.760 86.261 1.762.613 113.709 1.839.233 119.196 1.983.386 125.838 2.010.366 127.429 2.149.504 147.800

Grafico 17. Matricula en programas de pregrado y posgrado a nivel nacional 2010-2015
Fuente: DANE, MEN — SNIES

Con los datos obtenidos se evidencia que la matricula en programas de pregrado ha presentado
un crecimiento significativo, los programas de pregrado desde 2010 hasta 2014 en un promedio
anual de 8.8%, con un crecimiento mas acelerado de 2010 a 2011 de 11.01%. En 2015 se
tienen 561.744 estudiantes matriculados en programas de pregrado mas que en 2010, lo que
se refleja en un crecimiento total de 34,4% en todo el periodo.

De igual forma, la matricula en programas de posgrado (doctorado, maestria y especializaciones)
ha crecido a un promedio anual de 17.7% entre 2010 y 2015. La mayor parte del crecimiento
total tuvo lugar en 2011 con un crecimiento total de 31.82%, seguido del afio 2015 con un
crecimiento del 15.98%.

e 2010 2011 2012 2013 2014 2015

S

S

§ fffffff 1.012.456 ------- 1.045.980 ------- 1.106.244 ------- 1.113.604 --—----- 1.167.888
Puablica

S

S

§ 7777777 863.866 - 912449 . 1.002.980 - 1.024.581 - 1.125.662
Privada
Total 1.676.031 - 1.878.333 - 1.960.441 - 2111237 - 2.140.199 - 2.295.565

Grafico 18. Evolucion de la matricula segun instituciones publicas o privadas 2010-2015
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas Sectoriales Educacion Superior
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Segun la evolucion de la matricula por sector, la matricula del sector publico representa la mayor
proporcion de la matricula total durante todos los afos de 2010 hasta 2015. Sin embargo,
el crecimiento promedio de la matricula del sector privado ha sido mayor que la del sector
publico, con un crecimiento anual promedio de 2010 a 2015 de 11.8% comparado con 6.6%
en el sector publico. Esto ha llevado a que el porcentaje de matricula del sector publico como
proporcion de la matricula total pase de 55% en 2010 a 50.88% en 2015, y a que el sector
privado pase de 44.55% en 2010 a 49.04% en 2015. El aiio de mayor crecimiento de ambos
sectores fue el 2011, con 15.69% de crecimiento de la matricula del sector privado y 9.18% de
crecimiento de la matricula del sector publico. Asi mismo, la ampliacion de la cobertura en las
instituciones publicas, se ve afectada por la disminucion del presupuesto y las transferencias
de recursos.

S S
N N
S S
= =
= =
= =
ici i Total ' % oficial sobre % privada sobre | Tasa de
matricula total matricula total ' cobertura

187.362 128049 | 315411 | 59,40% 40,60% . 52,80%

31.042 12428 | 43470 | 71,41% 28.59% | 31.25%
26.018 12014 | 38032 | 68.41% 31.59% | 32.68%
90.389 82382 | 172111 | 52,32% 47,68% | 40,98%

Valle del Cauca

Grafico 19. Matricula por departamento y tasa de cobertura 2015
Fuentes: DANE, MEN — SNIES Fecha de corte: mayo de 2016

Enla matricula de estudiantes por departamento donde tiene presencia la Fundacion Universitaria
Maria Cano, se evidencia que en el afio 2015 el departamento de Antioquia tuvo un mayor
porcentaje de cobertura en educacion superior correspondiente al 52.80%, seguido del Valle
del Cauca con un porcentaje del 40.98%. Es importante resaltar que el mayor porcentaje de
estudiantes ingresan a las instituciones oficiales.
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Antioquia | Cauca |  Huila | ValledelCauca .  Total

Agronomia Veterinaria y Afines 8.026 1786 | 1739 | 3.245 14794
Bellas Artes 13.678 1.344 165 6.669 21.855
Ciencias de la Educacion 20.732 3.261 3.041 9.953 36.986
Ciencias de la Salud 18.549 2.728 1.968 17.950 41.194
Ciencias Sociales y Humanas 50.546 9.322 4.691 24915 89.473
Eﬁ?]'t‘:mlir*};@d"\‘}::fs“acié“’ 99.086 10.407 11.216 55.485 176.193
{R%Z';'Ii"nfo Q’Aq#::ggt“’a’ 95.642 13.392 14.269 48.288 171.591
Matematicas y § 5.931 1120 397 3.861 11308
Ciencias Naturales | | | | |

Total General 306.675 43.359 37.484 170.364 557.882

Tabla 4. Matricula por drea de conocimiento 2015
Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas Sectoriales Educacion Superior

El comportamiento de la matricula de acuerdo con las areas de conocimiento refleja una brecha
entre los programas mas demandados por los estudiantes y por el sector productivo. Ejemplo
de ello: en el departamento de Antioguia se evidencia que areas estratégicas para la ciudad
como las Ciencias de la Salud, Bellas Artes y Matematicas y Ciencias Naturales de manera
conjunta solo participan con el 12% del total de la matricula.

A continuacion, se especifican los programas académicos con mas demanda de estudiantes
en el afo 2015, relacionados a las tres areas de conocimiento con mayor participacion de
estudiantes matriculados.




desarrollo de sistemas de
informacion

Antioquia |

Ingenieria, Arquitectura, Economia, Administracion, Ciencias de '
Urbanismo y Afines | Contaduria y Afines | laSalud
Ingenieria civil Administracion de empresas Medicina !
Ingenieria industrial Contaduria publica ! TecnoI?gdia en

| salu I

| ocupacional

Ingenieria de sistemas Tecnologia en gestion del | Odontologia !
talento humano : !

Ingenieria ambiental Tecnologia en gestion | Enfermeria
Tecnologia en andlisis y Negocios internacionales  Fisioterapia !

Arquitectura Tecnologia en contabilidad y | Tecnologia en

finanzas + actividad fisica |

Ingenieria mecanica Tecnologia en gestion de

: administrativa
! mercados

Odontologia

Tecnologia en " Administracién de negocios | Microbiologiay |

empresarial respiratoria

mantenimiento de equipos | ! bioanalisis |
_de computo disefioe | : 3
instalacion de cableado | | !
estructurado ! 3 |
Tecnologia en sistemas de . Tecnologia en analisis de ' Nutriciény |
informacion ' costosy presupuestos | dietética |
Ingenieria biomédica | Tecnologia en gestion | Terapia !

Valle del Cauca

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

Ingenieria, Arquitectura, Economia, Administracion, Ciencias de

Urbanismo y Afines | Contaduria y Afines la Salud
Ingenieria industrial Administracion de empresas :  Medicina
Ingenieria de sistemas Contaduria publica Enfermeria
Tecnologia en andlisis y Tecnologia en gestion Fisioterapia

desarrollo de sistemas de empresarial
informacion
Arquitectura Tecnologia en contabilidad y ; Odontologia
finanzas

Tecnologia industrial Tecnologia en gestion Seguridad y
administrativa salud en el

trabajo

Ingenieria electronica Economia Salud
ocupacional

Tecnologia en
salud
ocupacional

Ingenieria ambiental Mercadeo y negocios

internacionales

Técnica profesional en Fonoaudiologia

Tecnologia en sistemas de Ce |
gestion empresarial

informacion

Tecnologia en control Tecnologia en gestion de | Tecnologia en

ambiental mercados atencion
prehospitalaria
Tecnologia en logistica | Administracion de negocios Técnica
profesional en
salud

ocupacional




Ingenieria, Arquitectura, Economia, Administracion, Ciencias de

Ingenieria, Arquitectura,§ Economia, Administraci()n,§ Ciencias de

Ingenieria electrénicay : Tecnologia en negociacion : Tecnologia en Ingenieria electronica Tecnologia en gestion de | Especializacion

Urbanismo y Afines Contaduria y Afines | la Salud Urbanismo y Afines Contaduria y Afines - laSalud
Ingenieria de sistemas Contaduria publica . Fisioterapia Ingenieria industrial " Administracién de empresas Medicina
Tecnologia en andlisis y : Administracion de empresas | Medicina Ingenieria ambiental Contaduria publica ! Salud
desarrollo de sistemas de | ! | ocupacional
informacion 3 3
Ingenieria industrial Tecnologia en gestion | Enfermeria | Tecnologia en andlisisy | Tecnologia en contabilidad y |  Enfermeria
empresarial ! desarrollo de sistemas de finanzas !
3 informacion 3
Ingenieria civil Tecnologia en gestion | Fonoaudiologia | Ingenieria de sistemas Tecnologia en gestion | Odontologia
logistica | administrativa |
Arquitectura Administracion f)ublica . Tecnologia en Ingenieria agricola Tecnologia en gestion | Fisioterapia
territoria ! salud empresarial !
' ocupacional !

telecomunicaciones internacional actividad fisica mercados en
epidemiologia
Ingenieria ambiental Tecnologia en gestion de Odontologia Tecnologia en control Técnica profesional en Tecnologia en
mercados ambiental procesos administrativo salud
ocupacional
Ingenieria ambiental y : Tecnologia en contabilidad y Salud Ingenieria de petroleos Administracion (pL'linca | Especializacion
sanitaria | finanzas | ocupacional territoria | en pediatria
Ingenieria agroindustrial Economia  Especializacion | Tecnologia en gestion de Economia . Tecnologia en
! ! enactividad recursos naturales 1 radiologia e
| . fisicaparala ! | imagenes
! ! salud | 1 diagnosticas
Tecnologia en control | Tecnologia en gestion | Especializacion | Ingenieria mecanica Técnica profesional en | Especializacion
ambiental ! administrativa ! encirugia | contabilidad y finanzas + en medicina
! 1 general . ' interna

Tabla 5. Diez programas académicos con mayor numero de estudiantes matriculados en los departamentos donde tiene presencia la Fundacion Universitaria Maria Cano
a2015

Fuente: MEN - SNIES - Estadisticas Sectoriales Educacion Superior

N° Bachilleres Estudiantes Tasade ‘

2013 en SNIES 2014 absorcion 3

Antioquia | 63.319 | 21513 . 3398% |

Huila o toed 3.924 %A%
Valle del Cauca 46.103 11.943 2591%
Cauca 14.077 3.311 23,52%
Nacional 503.862 174.576 34,65%

Tabla 6. Bachilleres por departamento afio 2013
Fuente: Estadisticas por departamento MEN. 2014
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Antioquia Huila Valle del Cauca Cauca

- N° Bachilleres 2013 - N° Bachilleres 2013 - N° Bachilleres 2013 - N° Bachilleres 2013
63.319 11.064 46.103 14.077

- Estudiantes en - Estudiantes en - Estudiantes en - Estudiantes en
SNIES 2014 SNIES 2014 SNIES 2014 SNIES 2014
21.513 3.924 11.943 3.311

***** Tasa de ---- Tasa de '---- Tasa de -~~~ Tasa de

Absorcion Absorcion Absorcion Absorcion
33,98% 35,47% 25,91% 23,52%

Gréfico 20. Tasa de absorcion inmediata 2014
Fuente: Estadisticas por departamento MEN. 2014

En los ultimos arios en el departamento de Antioquia, se observa un mejoramiento en las tasas
de absorcion para el sistema de educacion superior, en 1o que se destacan los programas
de apoyo a la financiacion de la matricula desarrolladas por la alcaldia de Medellin, a través
de becas de presupuesto participativo, el Fondo EPM que es un aporte conjunto entre las
instituciones de educacion superior y las Empresas Publicas, y el Icetex que se constituye en
una importante alternativa de financiacion para los estudiantes.

¢ Egresados a nivel nacional

it Wi i i

Grdfico 21. Numero anual de egresados de la educacion superior en Colombia
Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la Educacion. Graduados Colombia

344.904
351.790
359.607

374.736

299.792

227.378

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grdfico 22. Niumero anual de egresados de la educacion superior en Colombia
Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la educacion. Graduados Colombia
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El nimero anual de egresados ha crecido entre 2010y 2015 un 64,8%. EI mayor crecimiento
anual de egresados se dio en 2011, el cual tuvo 31.84% mas de egresados que 2010.

% Participacion 2011 2015 % Participacion
””””” 27% 8032 | AgonomiaVeterinaayAfnes 5560 2%
3,1% 0337 | Bellas Artes 12498 4,9%

13,1% 39.138 Ciencias de la Educacion 14.364 5,6%

8,0% 23.794 Ciencias de la Salud 19.503 7,7%

17,0% 50593 Ciencias Sociales y Humanas 30,089 15,3%

31,9% 95.018 Economia, Administracion, Contaduria y Afines 88.912 34,9%

22,5% 66.998 Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines 70.750 27,8%

1,6% 4.902 Matematicas y Ciencias Naturales 4.023 1,6%

Tabla 7. Titulaciones por drea de conocimiento 2011-2015
Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la Educacion. Graduados Colombia

Segun los datos mas recientes del Observatorio Laboral, y por area del conocimiento, el mayor
numero de titulos otorgados entre 2011 y 2015 esta concentrado en el area de Economia,
Administracion, Contaduria y afines (34,9%), seguido del area de Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines (27,8%) y de Ciencias Sociales y Humanas (15,3%).

Region 2010 2011 2012 2013 2014 2015
~ Antoguia 29357 | 40360 | 47391 | 48795 | 49061 48538
Atlantica 27862 | 35153 | 43391 | 44960 | 44013 | 50.404
Bogoté D.C. 88299 100643 | 114034 | 115893 | 118743 = 126587
Central 23418 | 29517 | 35868 | 36787 | 38301 | 43.325
Oriental 34311 50412 | 63663 | 62250 | 65864 | 61578
Orinoquia - Amazonia | 856 1979 | 2376 | 2740 | 3107 | 3.163
Pacifica 7650 | 10453 | 12406 | 12735 | 13902 | 13.840
San Andrés Providencia | 23 149 210 131 - 224 135
Valle 15602 | 22426 | 25565 | 27490 | 26392 | 27.168
Total 227378 | 299792 | 344904 | 351790 | 359607 | 374.738

Tabla 8. Egresados por regiones 2015
Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la Educacion. Graduados Colombia

Por otro lado, segun las regiones, en el afio 2015 se destaca que Bogota retine el 33,9% de las
titulaciones otorgadas en este afio, seguida por la region Oriental (16,4%), Atlantico (13,5%),
Antioquia (13,0%), Central (11,6%), Valle (7,2%); Pacifica (3,7%); Orinoquia - Amazonia (0,8%)
y San Andrés y Providencia (0,0%).
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Nivel de % de recién egresados % de recién egresados ‘
formacion 1 trabajando en el sector formal 3 que estan estudiando 3 Total

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

Técnica profesional 166.1% 64.4% 64.7% 66.5% 14.9% 11.3% 13.9% 17.6% 181.0% 75.7% 78.6% 84.1%

Tecnoldgica | 733% 67.9% 68.0% 722% | 87% 67% 7.5% 7.5% | 820% 74.6% 755% 79.8%
Universitaria | 788% 78.8% 792% 80.7% | 19% 18% 1.7% 18% | 80.7% 80.6% 80.9% 825%
Especializacion 919%  924% 927% 924% | 05% 05% 0.1% 04% | 922% 930% 92.4%  93.4%
Doctorado | 943% 92.9% 92.9% 94.5% | 1 94.3% 929% 929% 94.5%

Promedio Colombia ' 81.5% 78.7% 79.2% 80.4% | 27% 31% 32% 3.6%  842% 81.8% 824% 84.0%

Tabla 9. Vinculacion al mercado laboral de los recién egresados
Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la Educacion fecha de corte: octubre 2015

Nivel de . Salario2010 | Salario2011 |  Salario2012 | Salario2013 | Salario 2014
formacion . egresados 2009 = egresados 2010 : egresados 2011 egresados 2012 egresados 2013
Técnica profesional | $1.020528 | $1.015263 |  $1.060422 | $1.033.018 | $1.041.927
Tecnolégica $118673 | $1LA71021 | $1130148 | $1108646 . $1.113635
Universitaria . $1617.972 | $1.651.019 | $1.695417 | $1.699.773 |  $1.736.849
Especializacion | $3.032.902 |  $2639.293 | $2.879.228 |  $2.928.781 - $3.122.473
Doctorado | $5.803660 | $5455115 | $5780.048 |  $5720.958 |  $5506.814
Promedio Colombia $2.001.779 $1.961.254 $1.917.058 $1.938.420 $1.915.591

Tabla 10. Salario de entrada para recién egresado por nivel maximo de formacion
Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la Educacion fecha de corte: octubre 2015 *Incluye egresados del SENA. Salarios de entrada al mercado laboral a precios
constantes de 2014

En lo que respecta a los ingresos se destaca que, al igual que con la tasa de cotizantes, los
numeros mas altos se encuentran relacionados con los ingresos de los egresados del nivel
doctoral que, para el 2014, fueron calculados por el Ministerio de Educacion en $5.506.814,
mientras que 10s ingresos mas bajos estan relacionados con el nivel técnico profesional cuyos
egresados obtuvieron, en promedio, $1.041.927 en el afio 2014.
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Grafico 23. Distribucion porcentual de las personas ocupadas a nivel nacional por nivel de formacion, segun salario promedio mensual
Fuente: DANE. Publicacidn semestral sobre educacion y empleo en Colombia. DANE. I-2015. Recuperado de http.//www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/
sinidel/el-informante-2015-01.pdf

En el afio 2014, las personas ocupadas con niveles de formacion universitaria (el 10,9 % de los
ocupados) recibieron, en promedio, un salario mensual de $2.906.609. Mientras que aquellos
con nivel de formacion de media completa (el 29,2 % de los ocupados) recibieron $842.689

mensuales en promedio.
Pa ih .

. Economia, Ingenieria, L .
oy [ | olmiitocin, | | oo, | | G000k | | Goncsde
1 Porcentaie de contaduria y afines | | yrhanismo y afines Y

Gl lion]
a2013 108.783 = 71.968 = 44.614 = 43.263 =
i | } } }
197% w | [77,8% m | |77,6% w | |86,9% m
ki & by OB
Ciencias de la salud Bellas artes A.Q’“','“"‘i‘"_ .Mni_emdiims y
veterinaria y ofines | | ciencios naturales
25.928 n‘T‘ 10.251 fj-“ 1.972 -‘T’ 5.097 r’:
83,7% m | (654% m | 55,1 % m | |78,1 % m

Grafico 24. Condiciones laborales de los egresados de educacion superior (Técnico, tecnoldgico y universitario)

Fuente: DANE. Publicacion semestral sobre educacion y empleo en Colombia. DANE. [-2015. Recuperado de http.//www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/
sinidel/el-informante-2015-01.pdf

Las areas del conocimiento con mas titulos otorgados en 2012, incluyendo posgrados son:
Economia, Administracion, Contaduria y Afines (34,2 %), Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
Afines (22,6 %) y Ciencias Sociales y Humanas (14,0 %).
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4. Contexto interno de la Fundacion Universitaria Maria Cano

4.1 Poblacion estudiantil

A continuacion, se consideran algunos aspectos que definieron el punto de partida para la
formulacion del nuevo Plan de Desarrollo de la Fundacion Universitaria Maria Cano.

N° Programa Registro calificado
. i FisoterapiaMedelln ~ Resolucion N° 1004/24-01-2014/7 afios - Presencial
2 Fisioterapia Neiva Resolucion N° 2018/15-02-2017/7 afios - Presencial
3 Fisioterapia Cali Resolucion N° 2115/19-02-2014/7 afios - Presencial
4 Fisioterapia Popayan Resolucion N° 16699/20-11-2013/7 afios - Presencial
5 Psicologia Resolucion N° 14382/07-09-2015/7 afios - Presencial
6 Fonoaudiologia Resolucion 1266/28-01-2016/7 afios - Presencial
7 Administracion de Empresas Resolucion N° 9892/ 31-07-2013/7 afios - Presencial
8 Administracion de Empresas Resolucion N° 14335/ 06/10/2015/7 afios - Virtual
Pregrado 9 Contaduria Publica Resolucion N° 14502/ 16-10-2013/7 aios - Presencial
10 Contaduria Publica Resolucion N° 4402/ 08-04-2015/7 afios - Virtual
11 Ingenieria de Software Resolucion 6562/12-05-2015/7 afios- Presencial
12 Tecnologia en Electromedicina Resolucion 6045/20-05-2013/7 aiios - Presencial
13 Tecnologia en Robdtica y Automatizacion Resolucion 9957 /31-07-2013/7 afios - Presencial
S 14 | Especializacion en Audiologia * Resolucion N° 22749/20-12-2014/7 aos. Presencial

Especializacion en Administracion de

15 L Resolucion N° 20194/27-11-2014/7 afios - Virtual
Servicios de Salud
16 | Copecializacion en Gerencia de [a Resolucion N° 16219/15-11-2013/7 afios - Virtual
Salud Ocupacional
Posgrado | | o . | y I
17 Especializacion en Alta Gerencia ' Resolucion N° 12956/23-09-2013/7 afios - Distancia

Tabla 11. Programas de pregrado y posgrado de la Fundacion Universitaria Maria Cano a 2017

Fuente: DANE. Publicacidn semestral sobre educacion y empleo en Colombia. DANE. I-2015. Recuperado de http.//www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/
sinidel/el-informante-2015-01.pdf

Segun los datos que se muestran en la siguiente tabla, se observa en el periodo comprendido
entre 1-2014 y 11-2016, que en la Institucion la matricula de estudiantes en los programas
de pregrado y posgrado en promedio ha disminuido en 495 estudiantes, significando una
disminucion del 13,7%.




[ J
——————— 1-2014 11-2014 1-2015 1I-2015 1-2016  11-2016

4.009 3.926 3.781 3.727 3.638 3.543

Pregrado

fffffffff 1-2014 11-2014 1-2015 11-2015 1-2016  11-2016
622 549 467 487 312 422

Posgrado

Total - - 4,631 4.475 4.248 4.214 3.950 3.965

Tabla 12. Total estudiantes matriculados en los programas de pregrado y posgrado 2014-2016
Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico
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Gréfico 25. Total poblacion estudiantil 2014- | — 2016-1I
Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico
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Grdfico 26. Estudiantes matriculados en los programas de pregrado Vs. los estudiantes matriculados en programas de
posgrado 2014-2016
Fuente: Admisiones, Registro y Control Académico
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4.2 Egresados

Durante el periodo comprendido 2014 y 2016 se han otorgado 2.880 titulos de pregrado y
1.050 titulos de posgrado.

| | | . % de egresados
Aiio | Pregrado | Posgrado '@ Total | Total Poblacion
2014 1.025 297 1.322 29%
2015 967 384 1.351 32%
2006 88 39 1257 32%

Tabla 13. Poblacion total de egresados a 2016
13.086
®

10.816

2.270

Pregrado  Posgrado Total

Grdfico 27. Poblacion total de egresados a 2016

4.3 Planta profesoral

La Fundacion Universitaria Maria Cano, firme en su compromiso de fortalecer la planta
profesoral en cantidad de acuerdo a las necesidades institucionales y cualificacion, presenta en
la siguiente grafica los resultados de dichos esfuerzos.

En primer lugar, se muestra un crecimiento cuantitativo de la planta profesoral, la cual paso
de 121 profesores de tiempo completo en el primer semestre de 2014 a 179 en el primer
semestre de 2016, lo que significa un incremento de 58 profesores.

Adicionalmente, se destaca el crecimiento de investigadores de tiempo completo, al pasar de 8
investigadores en el primer semestre de 2014 a 17 en el primer semestre de 2016.
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Tipo de vinculacién 20141 | 2014-1 | 2015-1 | 2015-1 | 2016-1 | 2016-II

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Tiempo completo Co120 0 143 0 152 158 1 179 | 164
Medio tiempo 16 16 16 12 12 13
Hora catedra 30 28 26 25 27 23
Honorarios 21 20 8 7 8 5
Investigadores 8 8 11 11 17 17
tiempo completo ! ! ! ! ! !
Investigadores 1 1

prestacion de servicios

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Tabla 14. Planta profesoral por dedicacion - Fuente: Vicerrectoria Académica

T[I TXT Tl.r rI.r TI.T 18

1-2014 | 12014 | 20015 . 1-2015 . 12016 | 1I-2016

Tiempo completo 121 | 143 . 152 . 158 | 179 . 164
Medio tiempo % 16 16 . 12 12 13
Hora catedra 3% . 28 26 | 25 . 21 . 23
Honorarios 21 20 8 7 8 5

Investigadores tiempo completo 8 ! 8 ! 11 ! 11 ! 17 ! 17
Investigadores prestacion de servicios 1 1

Total 1% = 215 | 213 . 213 . 204 | 223

Grdfico 28. Planta profesoral por dedicacion - Fuente: Vicerrectoria Académica

En segundo lugar, la Fundacion Universitaria Maria Cano incremento el nimero de profesores
con titulo de maestria, con el fin de fortalecer la calidad académica de la Institucion y
potencializar el desarrollo de la investigacion. Lo cual paso de 56 profesores con maestria en
el segundo semestre de 2014 a 90 profesores en el primer semestre de 2016, lo que significa
una variacion de 34 profesores con formacion en maestria y una disminucion en 7 docentes
con formacion profesional. Asi mismo, se resalta en el primer semestre de 2016 el compromiso
de los profesores en continuar con su proceso de formacion, lo cual pas6 de 76 docentes en
proceso de formacion en maestria en el primer semestre de 2014 a 138 en el primer semestre
de 2016.
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Tipo de vinculacion - 20141
Doctorado 5
Doctorando 1
Magister 56
Maestrantes 76
Especialistas 47
Cursando especializacion | 1
Profesionales 10
Total 196

Tabla 15. Planta profesoral por nivel de formacidn - Fuente: Vicerrectoria Académica

Pe ° T
1-2014

Doctorado 5

Doctorando 1

Magister 56
Maestrantes 76
Especialistas 47
Cursando especializacion 1

Profesionales 10
Total 196

el 1® o
11-2014

4
7
69
126
6
0
3
215

Grdfico 29. Planta profesoral por nivel de formacion - Fuente: Vicerrectoria Académica

4.4 Personal administrativo 2016

Tipo de contrato TAprendizaje :~Fijo ;Indefinido
- Personal ~Personal - Personal
3 contratado 3 contratado 3 contratado
119 ' 83 133
o % o
14% 59% 24%

Tabla 16. Tipo de vinculacion

Datos con corte al 15 de diciembre de 2016. - Fuente: Oficina de Gestion Humana

7
71
126
6
0
2
213
®
®
e o
1-2015
1
3
85
120
2
0
2
213

-~ Personal
' contratado

! ? o

11-2015
1
7

71
126

213

-- Prestacion de servicios

2016-11
15
89
113
4
2
223
®
®
Tile o
1-2016
0
9
90
138
4
0
3
244
:~T0ta|
-~ Personal
3 contratado
140
- %
100%

Para el 2016, 62,88% de los empleados administrativos estuvieron vinculados por medio de
contrato a término fijo, el 27,27% de los empleados cuenta con contrato a término indefinido y
el 9,58% de los colaboradores fueron contratados por medio de contrato de aprendizaje.
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11-2016
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Personal - Medellin T Cali T Neiva T Popayan ;- Bogota T Total

Contratado -~ Personal -~ Personal -~ Personal -~ Personal -~ Personal -~ Personal
3 contratado 3 contratado 3 contratado 3 contratado 3 contratado 3 contratado
1105 ' 9 '8 18 b2 1132
o o o iy 5 iy
79,55% 6,82% 6,06% 6,06% 1,52% 100%

Tabla 17. Numero de empleados por sede - Datos con corte al 30 de septiembre de 2016. - Fuente: Oficina de Gestion Humana

La Fundacion Universitaria Maria Cano hace presencia en las regiones. Durante el 2016, el
79,55% de los empleados administrativos, servicios generales y aprendices estaba ubicado en
la ciudad de Medellin, seguido de Cali, Neiva, Popayan y Bogota.

4.5 Investigacion

la Fundacion Universitaria Maria Cano asume la investigacion como un proceso misional
transversal ala docencia, la extension y proyeccion social y la internacionalizacion, con un sentido
interdisciplinario, pluralista, innovador, creativo y emprendedor. En las politicas de desarrollo
institucional, incluidas en el Proyecto Educativo, se establece como prioridad el impulso vy
fortalecimiento de la actividad investigativa, especialmente en los grupos de investigacion.

Aiio | CategoriaC | CategoriaD | Inscritos | Reconocidos | Total grupos

2014 | 1 4 3 4 12
2015 @ 1 3T oo
2006 3 . 4 . 3 10

Tabla 18. Grupos de investigacion 2016 - Fuente: Direccion del Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial

Los semilleros de investigacion se constituyen en el espacio interdisciplinar en el cual confluyen
estudiantes, docentes y personal administrativo con el fin de proponer estrategias para
desarrollar capacidades de investigacion.

Durante los ultimos 3 afios el trabajo con los semilleros de investigacion se concentro en
la fidelizacion de los estudiantes inscritos, lograndose la participacion comprometida de un
promedio de 425 estudiantes.

CAspectos | 2014 | 2015 | 2016
Semilleros de investigacion @ 26 | 22 = 27
Semilleristas 443 446 | 388

Tabla 19. Semilleros de investigacion - Fuente: Direccion del Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial

4.6 Extension y Proyeccion Social

La Fundacion Universitaria Maria Cano, por medio de la Proyeccion Social, la Extension y la
relacion con el sector externo hace participe a la comunidad de lo mejor de su produccion
cultural, artistica, cientifica y tecnologica, y promueve el mejoramiento intelectual, cientifico y
técnico, mediante proyectos y acciones que den soluciones a las necesidades de la poblacion
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y a las expectativas de toda la comunidad académica, por medio del trabajo organizado y la
participacion activa de diferentes sectores: educativo, salud, bienestar social y empresarial,
entre otros.

La Institucion a través de los estudiantes en practica de los programas de la Facultad de
Ciencias de la Salud, ha realizado contribuciones en la comunidad con la prestacion de servicios
de salud (practicas clinicas), en la promocion y proteccion de la salud laboral y en el desarrollo
de bienestar organizacional y social.

Resultado de ello, durante los anos 2014 al 2016, un promedio de 214.576 usuarios
recibid servicios de Psicologia, Fisioterapia y Fonoaudiologia, y en las agencias de practica
se registraron ingresos reales producto de los servicios prestados por los practicantes de la
Fundacion Universitaria Maria Cano por valor promedio por afio de $1.710.662.319. De igual
forma se valoraron ingresos representativos de 10s servicios prestados de forma gratuita a las
poblaciones, por valor promedio por afio de $2.361.485.917.

Aspectos Laa 5 016
Ingresos reales 1.973.619.643 973.114.573 2.185.252.741
Ingresos representativo 5.224.541.304 1.280.951.700 3.442.020.133
Usuarios atendidos 255.141 158.332 230.255

Tabla 20. Gestion econdmica y social en las agencias de practica
Fuente: Centro de Prdcticas

La Institucion cuenta con la IPS Fundacion Universitaria Maria Cano, una institucion prestadora
de servicios de salud de segundo nivel de baja complejidad, habilitada ante la DSSA con los
servicios de fonoaudiologia, fisioterapia, psicologia y medicina general.

La IPS se proyecta ante la comunidad de la zona de influencia y la ciudad de Medellin y el
area metropolitana, 1a cual tiene como proposito ofrecer programas de promocion, prevencion,
evaluacion, diagndstico y rehabilitacion, en los sectores Salud y Educacion, orientando servicios
a mejorar la calidad de vida de los usuarios a través de una atencion oportuna, confiable y
célida.

Servicio 2014 | 2015 | 2016

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Fisioterapia, fonoaudiologia,
audiologia, psicologia, medicina,

laboratorio de andlisis del 6.322 4.400 5.219
movimiento, laboratorio de ! ! !
psicologia

Brigadas de salud 2913 5204 | 3.437

Programas de promocion y

prevencion 1364 | 1756 . 2675

Tabla 21. Estadisticas de los servicios de la IPS de la Fundacion Universitaria Maria Cano
Fuente: IPS Fundacion Universitaria Maria Cano
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5. Analisis diagndstico de la Fundacion Universitaria Maria Cano

El andlisis diagnostico de la Fundacion Universitaria Maria Cano se realiza siguiendo la
metodologia del diamante de Porter'® (1998) para evaluar la capacidad competitiva de la
Institucion. Vale la pena explicitar que la metodologia del diamante de Porter consiste en
identificar las relaciones que existen entre cuatro componentes fundamentales: 1) Factores de
oferta 2) Estrategia 3) Demanda y 4) Sector de la Educacion.

Conforme con lo anterior, el desarrollar el diagnostico a través de estos cuatro factores como
orientadores de la calidad de la Fundacion Universitaria Maria Cano permite conocer en la
dindmica del sector de la Educacion, la capacidad competitiva de la Institucion. Este analisis
se realiza con el fin de orientar las estrategias del Plan de Desarrollo y de la gestion de los
procesos, de cara al mejoramiento continuo. Asi mismo, permite encontrar los aspectos
diferenciales y el valor agregado de la Institucion para potencializarlos a través de las diferentes
estrategias definidas en el Plan, estableciendo las condiciones que se deben mejorar para el
posicionamiento regional y nacional.

El andlisis del diamante se realiza a través de la descripcion del estado actual de cuatro factores
de la Institucion, uno de ellos es la estrategia, es el valor agregado que permite sobresalir entre
las demas, esta dimension describe aquellos aspectos que conforman la ventaja competitiva de
la organizacion a traves de los cuales conserva, mejora 0 desmejora su posicionamiento. Entre
las apuestas estratégicas, las cuales no se han logrado consolidar en la Fundacion Universitaria
Maria Cano, se encuentran la acreditacion, la investigacion y la internacionalizacion.

El otro factor lo conforman las condiciones de la demanda, la cual la componen l0s aspectos
poblacionales de los grupos de interés de la Institucion, al igual que los aspectos de
posicionamiento territorial de la region donde tiene influencia la Institucion. El reconocimiento
de estos factores le permite a la organizacion identificar las caracteristicas de la demanda
del sector, es decir, permite conocer las necesidades de los diferentes publicos objetivos
de la Fundacion Universitaria Maria Cano, saber qué esperan de ella para encontrar otras
oportunidades de innovacion y presencia en el medio.

En el andlisis del Sector Educativo se evaltia el nimero de institucionales y programas
acreditados ademas de la posicion en el modelo de medicion del MIDE, los cuales son aspectos
que permiten identificar el posicionamiento de la Fundacion Universitaria Maria Cano en el
sector, estableciendo los parametros o condiciones de calidad que el medio va estableciendo
para la educacion.

Por Ultimo, esta el factor de la oferta, alli se analizan los aspectos propios de la Institucion,
como los profesores, los programas, la capacidad investigativa, los recursos de apoyo vy la
infraestructura; estos elementos se constituyen en elementos para generar la ventaja competitiva
y deben estar acordes con la dinamica de la calidad de la educacion superior para soportar la
calidad institucional. Una vez identificadas las condiciones de estos componentes, se generan
procesos de mejora continua, de los cuales se pueden derivar nuevas ventajas, que redundan
en el posicionamiento de la Fundacion Universitaria Maria Cano.

16 Serna Gomez, Humberto. Gerencia Estratégica. 2016. Décima edicion
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Estrategia

Demanda Oferta

Sector
Educativo

Grdfico 30. Diamante Fundacion Universitaria Maria Cano
5.1 Estrategia

La Fundacion Universitaria Maria Cano establece su factor diferencial en la proyeccion social
de la Institucion, desde los servicios de la docencia, investigacion y en su relacion con la
sociedad. Esta impronta la materializa en los servicios de practicas desde los diferentes
programas académicos, a través de los servicios de la IPS Fundacion Universitaria Maria Cano,
los servicios de bienestar, el servicio de consultorias del programa de Psicologia e inicia con las
investigaciones de caracter social.

Sin embargo, en el ambito de los servicios académicos, como son las asesorias, las consultorias,
diplomados, la transferencia de conocimientos para la resolucion de los problemas y necesidades
del entorno, no logra ser reconocida en el medio a través de esta estrategia, y mas aun, desde el
punto de vista del presupuesto, el porcentaje de ingresos diferente a los servicios de matricula
no es muy representativo, exponiendo a la Institucion a un riesgo financiero con la dependencia
de los ingresos por matricula.

En el ambito de las relaciones nacionales e internacionales, la Fundacion Universitaria Maria
Cano cada vez promueve la internacionalizacion como estrategia de visibilidad y de generacion de
valor agregado a sus funciones misionales. A pesar de lo novedoso de la estrategia, ya presenta
los primeros logros, pero aun no genera el impacto y la visibilidad de la Institucion en términos
de movilidad entrante y saliente de docentes y estudiantes; la movilidad de investigadores, en
el desarrollo de proyectos conjuntos en el ambito internacional, hasta lograr procesos de doble
titulacion como elementos diferenciadores de la Fundacion Universitaria Maria Cano.

La acreditacion, tanto de programas como de instituciones, se constituye en la principal apuesta
estratégica de muchas instituciones de educacion superior. Por ello, un elemento estratégico
de la Fundacion Universitaria Maria Cano es ingresar al Sistema Nacional de Acreditacion, con
la acreditacion de los programas y posteriormente de la Fundacion Universitaria Maria Gano.
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5.2 Oferta

En esta era de la gestion y transferencia del conocimiento, un factor diferenciador para generar
ventajas competitivas en la Maria Cano es la composicion de su planta docente. Al segundo
semestre de 2016, la Institucion culmind con 164 docentes de tiempo completo, con una
relacion docente por estudiante de 18. Asi mismo, del total de docentes de tiempo completo, el
44% cuenta con nivel de formacion en maestria, el 35% con especializacion y por ultimo 21%
con pregrado. Es de anotar que el 5% de los docentes se encuentran cursando doctorado.

Sin embargo, para la apuesta institucional de buscar la acreditacion de programas y de la
Institucion, es necesario fortalecer su planta docente, no s6lo en numero sino con niveles
de formacion de maestria y doctorado, porque en el contexto de la educacion superior, y en
especial aquellas instituciones que cuentan con acreditacion o reacreditacion, han logrado
consolidar una relacion docente estudiante que oscila entre 30 estudiantes por docente.

El nimero y niveles de formacion de la planta docente se articula con la dindmica investigativa
de la Fundacion Universitaria Maria Cano. Un elemento que genera niveles de sostenibilidad a la
Institucion es la capacidad de generacion y gestion del conocimiento a traves de la investigacion,
la cual es de gran relevancia para generar visibilidad e impacto en los contextos nacional e
internacional. Al segundo semestre de 2016, la Institucion culmind con grupos de investigacion
clasificados de la siguiente manera: 3 grupos en C, 4 en D y 3 inscritos. Los cuales se vienen
consolidando para generar la visibilidad e impacto del ejercicio investigativo. De esta dinamica,
se evidencian 5 articulos publicados en revistas indexadas, bajo nivel de libros publicados y
aun no se cuenta con una estructura adecuada de revistas cientificas de modo que permita su
indexacion.

Un elemento que hace parte de la capacidad de la oferta es el tipo de programas que ofrece la
Institucion tanto en pregrado como posgrado, presencial y virtual. En este aspecto, la Maria Cano
cuenta con una oferta de programas en su mayoria de pregrado bajo la modalidad presencial,
el porcentaje de participacion de los posgrados sobre el total de estudiantes es de 11%. Como
complemento de lo anterior, la Maria Cano construye fortalezas en la formacion virtual, que, en
coherencia con el PEl, demuestra procesos de aprendizaje y acompaiamientos centrados en
el estudiante, sin embargo, la participacion de los estudiantes bajo la modalidad virtual es de
11%, lo que evidencia procesos por fortalecer en este campo de formacion.

En complemento con lo anterior, los recursos de apoyo académico se constituyen en un factor
que coadyuva con la calidad del servicio ofrecido, representado en laboratorios, recursos
bibliograficos en libros y bases de datos, incluyendo bibliografia en lengua extranjera y espacios
de bienestar para el complemento del proceso formativo de los estudiantes.

La infraestructura es un factor de oferta, que, articulado con los procesos académicos, se
constituye en un generador de ventajas competitivas para la Fundacion Universitaria Maria
Cano. En la actualidad, con el crecimiento del nimero de estudiantes y las demandas asociadas
a los servicios académicos, el metro cuadrado por estudiante es de 2,4 a nivel institucional.




5.3 Sector Educativo

Los principios fundamentales para el sistema educativo colombiano estan consignados
en la Constitucion de 1991 y la Ley 30 de 1992, la cual organiza el servicio publico de la
educacion superior y lo define como un proceso permanente que posibilita el desarrollo de
las potencialidades del ser humano de una manera integral. Se realiza con posteridad a la
educacion media y tiene por objeto el desarrollo de las personas a traves de su formacion
académica o profesional.

El sistema de educacion superior en Colombia ha madurado considerablemente en los Gltimos
anos, fruto de la combinacion de las diferentes estrategias de ampliacion de cobertura, de
aseguramiento de la calidad y en lo relacionado con la financiacion.

Al respecto, es importante resaltar el aporte del proceso de acreditacion en el mejoramiento
de la calidad del sector de la educacion. De hecho, es un elemento que permite la visibilidad,
aporte y construccion de politicas publicas entre las IES reconocidas por la calidad y el Ministerio
de Educacion.

El ser reconocido por la calidad genera visibilidad e impacto a las instituciones, generando
oportunidades de financiacion tanto en procesos de formacion como de investigacion. Para ello,
la Fundacion Universitaria Maria Cano ha comenzado el proceso de autoevaluacion con fines de
acreditacion, entendido a su vez como factor estratégico de desarrollo institucional. Al respecto,
en el pais existen 48 IES acreditadas, de las cuales 8 son en Antioquia, 4 en el Valle del Cauca,
1 en el Cauca. Huila todavia no cuenta con IES acreditadas. En cuanto a los programas, son
1.201 programas acreditado en el pais, de los cuales 256 son en Antioquia, 12 en Huila, 124
en Valle del Cauca y 11 en Cauca. Es decir, que el sector cada vez se segmenta para aquellas
instituciones que cuentan con la acreditacion.

Otro elemento que toma fuerza dentro del sistema de educacion superior es el Modelo de
Indicadores del Desempefio de la Educacion, MIDE; alli se evalua la gestion de las IES en los
aspectos de docencia, investigacion y entorno. Al respecto, los resultados de la Maria Cano la
ubican en el puesto 76, sin lograr un impacto significativo. Asi mismo, las pruebas Saber Pro
son un indicador de la calidad académica de la Institucion; en la ultima medicion la Fundacion
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Universitaria Maria Cano tuvo buen desempefio en las pruebas genéricas Lectura critica
(10,16) y en Comunicacion escrita (9,92); y en variables como Competencias ciudadanas y
Razonamiento cuantitativo se deben realizar esfuerzos institucionales para mejorar estas
competencias en los proximos estudiantes. También es necesario realizar refuerzos en las
competencias especificas en los programas de modo que permita superar los promedios
nacionales por areas del conocimiento.

5.4 Demanda

La estructura de la educacion superior y sus niveles estan reglamentados por la Ley 30 de
1992, por medio del Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Segun esta estructura, un joven
después de culminar su bachillerato, puede demandar estudios de educacion superior en
formacion técnica profesional, tecnologica o universitaria. Al respecto, la demanda de educacion
de los jovenes colombianos ha vivido un proceso de expansion caracterizado por el aumento
de los niveles de educacion de toda la poblacion, en especial de la mas joven. Sin embargo,
para el afo 2025, segun los estudios de poblacion del DANE, se proyecta una disminucion en
el crecimiento de la poblacion joven, lo que se convierte en una amenaza para las instituciones
que dependen en gran medida del ingreso de esta tipologia de poblacion. Para el caso de la
Fundacion Universitaria Maria Cano, los estudiantes son en su mayoria mujeres, con una edad
promedio de 22 afos y pertenecientes al estrato socioecondmico 2.

Asi mismo, el proceso de acreditacion es un elemento que incide en las decisiones de la
demanda al momento de seleccionar una institucion. Segun cifras del Ministerio de Educacion
Superior, se evidencia una tendencia de crecimiento de la matricula de estudiantes en
instituciones de educacion superior acreditadas. En el afio 2015, el departamento de Antioquia
registrd una matricula de estudiantes en IES acreditadas del 36,39% del total de matriculas, el
departamento del Cauca el 42.14% y el departamento del Valle del Cauca el 29.39%.

.

Antioquia Cauca Valle del Cauca
Area de . Total | Total MatriculaIES |  Total Matricula IES |  Total Matricula IES
Conocimiento ! | matricula acreditadas @ matricula acreditadas | matricula acreditadas
Doctorado . 5268 | 1365 920 6 97 . 560 416
Especializacion | 88427 | 9.981 5347 | 818 317 . 4086 1.904
Formacion Técnica = gq 00 3974 1079 1471 . 7.284
Profesional ! ! !
Maestria . 54106 | 6585 4428 | 4m 543 . 4666 3.421
Tecnologica | 623658 | 111.524 19.355 | 10.959 165 ERTY 4.718
Universitaria | 1428943 | 178.760 82491 | 24.091 14674 | 102.630 39.612
Total general | 2200243 | 312.187 113618 | 37.484 15795 | 170.364 50.069

Tabla 22. Fuente: Estadlisticas por departamento MEN. 2015
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Universidad Politécnico Colombiano
de Antioquia Jaime Isaza Gadavid
33% 16% 7%
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Luis Amigé FUNLAM de Medellin Nacional de Colombia EAFIT
6% 6% 6% 5%

Grafico 31. IES en el departamento de Antioquia con mayor nuimero de matriculados en 2015
Fuente: Estadisticas por departamento MEN. 2015

Las personas que deciden ingresar a la educacion superior en el Departamento de Antioquia
han solido elegir a instituciones publicas antes que a las privadas, de alli que entre las diez IES
que mas registraron estudiantes matriculados en el afio 2015, seis son oficiales. Esto podria
corresponder en el caso del SENA a la gratuidad de sus programas y en el caso del [TM vy el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid, a que sus programas tecnologicos son de bajos costos y de
buena reputacion.
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6. Marco estratégico del Plan de Desarrollo

La construccion del Plan de Desarrollo parte del interés de la Institucion de cumplir con el
proposito de la Mision y lograr de manera efectiva los lineamientos trazados para el alcance
de la Vision. Esta aspiracion se constituye en el punto de partida para asegurar el desarrollo
y articulacion de las funciones de docencia, investigacion y extension. Todo ello unido con los
criterios de pertinencia y flexibilidad, categorias inherentes a la prestacion de un buen servicio
educativo.

La apuesta de futuro de la Fundacion Universitaria Maria Cano se materializa en la definicion
de su Plan de Desarrollo 2017-2026, donde se establecen los compromisos en el ambito de
los procesos misionales: docencia, investigacion, extension y proyeccion social, articulados con
los procesos de apoyo institucional. Esto se integra y se materializa en tres lineas estratégicas:
Calidad Académica, Relacion con el Entorno y Gestion Institucional. Cada linea cuenta con su
objetivo estratégico, las iniciativas estratégicas, compromisos y metas, que orientan el alcance
en cada linea, las cuales se constituyen en elementos dinamizadores para determinar la calidad
de la Institucion con criterios de impacto social, entendida por los aportes y contribucion a
la transformacion de la sociedad; y sostenibilidad institucional, en términos de asegurar
crecimientos académico, administrativo y financiero de la Fundacion Universitaria Maria Cano.

Direccionamiento Estratégico

Lineas
Estratégicas

Calidad Retos
Académica | Estratégicos

Sostenibilidad
Institucional
Relacion con el
Entorno

Impacto
Social

Gestion
Institucional

Grafico 32. Retos Estratégicos Plan de Desarrollo




Las lineas estratégicas del Plan estan compuestas por un conjunto de iniciativas que actuan
como las estrategias macro del Plan, a su vez las iniciativas se concretan mediante actividades
generales que permiten tener cumplimiento de lo planeado; para el seguimiento, cada
compromiso se acompana de una meta para medir los avances y de un indicador que reporta
informacion periddica del comportamiento de la meta, de manera que esta estructura facilita el
seguimiento y control de la ejecucion del Plan de Desarrollo.

A ~Linea ~Iniciativa  --Compromisos -Meta ~Indicador
| - Estratégica | Estratégica | | |
| : Ejes del plan de trOhjetivos t—Activid?des trMaggralde t—lndicacitén (_ielt |
‘ 1l macros de generales medir e comportamiento !
2017 desarrollo cada uno parael logro del de la meta 2026
de los ejes cumplimiento compromiso
de la iniciativa

Tabla 23. Estructura del Plan de Desarrollo

6.1 Calidad Académica

El término de calidad asociada a la educacion superior, sin importar su definicion, es un
componente que irradia toda la dinamica institucional. Por ello, independiente de los mecanismos
de verificacion de la calidad aplicado en las instituciones, tanto desde la sociedad como del
gobierno, estas deben tomar conciencia de que la calidad es responsabilidad de su propio
objeto social. La Fundacion Universitaria Maria Cano, en sus principios institucionales, expresa
el compromiso con la excelencia, entendida como la calidad en el quehacer institucional, es
decir, en las funciones de docencia, investigacion, extension y proyeccion social.

Conforme a lo anterior, la calidad académica es la base para garantizar la calidad de toda la
institucion. En tal sentido, para la Fundacion Universitaria Maria Cano, la calidad parte de la
coherencia de los principios filosoficos institucionales, pero con criterios de generacion de
valor agregado a la sociedad. Y es alli donde la calidad del curriculo es el punto de partida
para asegurar no solo la coherencia con los principios institucionales, sino en generar todas
las estrategias de formacion que permitan transformar en los estudiantes la capacidad de
pensamiento critico para ser reconocido en la sociedad.

Bajo este proposito, entre las metas que se resaltan para los proximos anos, esta lograr la
acreditacion de los programas y de la Institucion, estrategia que le permitira a la Maria Cano
posicionar los programas y responder a las necesidades y demandas de la region y del Pais. Del
mismo modo, desde el campo de los posgrados, el propdsito es ampliar su oferta académica,
en articulacion con las necesidades del contexto empresarial y social.

Un elemento esencial en la linea de calidad académica es la conformacion de un adecuado
grupo de profesores, por ello es de suma importancia definir el plan de vinculacion para
consolidar, fortalecer y ampliar, de manera sostenible la planta de profesores. Asi mismo, para
elevar las calidades académicas de los docentes, el programa de formacion y capacitacion
servira como herramienta que articula los objetivos de la Institucion con las necesidades de su
comunidad universitaria.

Los lineamientos pedagogicos y curriculares son fundamentales para la actualizacion de la
oferta académica de la Fundacion Universitaria Maria Cano, de alli se desprende la oferta de
programas flexibles que permita a los estudiantes elegir las rutas de su formacion profesional.
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Por esta situacion, la Institucion debe propender por flexibilizarse, lo que supone una accion
critica de compromiso con la organizacion académica, donde la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad estructuran el desarrollo de la labor académica.

Es indispensable desarrollar estrategias de internacionalizacion del curriculo y fomentar el
aprendizaje de una segunda lengua, con el proposito de fortalecer los criterios de pertinencia
de los programas, y de incorporar la dimension internacional y multicultural en los mismos, de
modo que les permita a los estudiantes formarse con una vision glocal, conforme los postulados
misionales.

La investigacion determina, junto a la docencia, nuestra mayor responsabilidad con la viabilidad
de la Maria Cano. La Institucion no solo tiene el proposito de formar futuras generaciones, sino el
transferir conocimiento para la resolucion de problemas y necesidades del entorno. Asi mismo,
es necesario disefar estrategias metodoldgicas que incorporen en los estudiantes el espiritu
cientifico y el desarrollo de un pensamiento critico; en este sentido es vital la participacion de
estos en los semilleros y grupos de investigacion.

Por Ultimo, en los estudiantes que son nuestra razon de ser, es importante fomentar en ellos su
capacidad de pensamiento critico con sentido social, por lo cual los programas de formacion en
emprendimiento, investigacion, comunicacion y competencias ciudadanas, son aspectos que
ayudan a esa formacion integral en los estudiantes.

- Lineamiento
Estratégico
- CALIDAD ACADEMICA ¢ Iniciativas Estratégicas
o Garantizar flexibilizacion curricular
0 Promover formacion integral de los estudiantes
8FJETIVO . 0 Conformar planta docente acorde con los
recer una educacion de " objetivos institucionales
calidad en las diferentes |
dreas de _formacion, e Desarrollar el modelo de educacion virtual en
- pertinente, articulada 'y ~ la Fundacion Universitaria Maria Cano
- flexible que contribuya a |
la formacion integral y al e Ampliar la oferta académica
desarrollo social de la |
comunidad - regional y e Asegurar la calidad de la educacion superior
nacional. |

e Fortalecer la cultura de internacionalizacion en
- la Fundacion Universitaria Maria Cano

. Asegurar la visibilidad de la investigacion

---e Fortalecer el emprendimiento vy la innovacion

Grafico 33. Iniciativas Estratégicas- Calidad Académica
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6.2 Relacion con el entorno

La extension y la proyeccion social en la Institucion tienen como finalidad la difusion de
conocimientos al establecer vinculos dinamicos y permanentes con los diferentes actores de
la sociedad, contribuyendo con el mejoramiento social, econdmico y de calidad de vida de la
comunidad. La Institucion, mediante la articulacion de laformacion, la investigacion y la extension,
mantendra una actitud analitica y proactiva frente a los problemas y necesidades sociales y del
sector productivo. Por consiguiente, disefiara estrategias de gestion de la extension que la
aproximen con las autoridades locales, regionales y del resto del Pais; establecerd alianzas de
cooperacion y asumira asi, el liderazgo en el acompariamiento para la solucion de problemas
en el area de los saberes que le son propios como Institucion.

- Lineamiento
Estratégico
- RELACIONCONEL * Iniciativas Estratégicas
ENTORNO |
o Fortalecer la relacion con los egresados
OBJETIVO e |mpactar positivamente las comunidades de
Contribuir  al  desarrollo | interes
social y al mejoramiento de | N .
- las necesidades de - Fortalecer la cultura de servicio al cliente
--- formacion 'y proyeccion | o S
social de las comunidades - Fortalecer la relacion e interaccion institucionales
de interés, a partir de las | . -
capacidades institucionales ---® Fortalecer el reconocimiento de la Institucion

. Implementar el modelo integrado de bienestar
- institucional

—-e Adoptar criterios internacionales para tomar
decisiones de responsabilidad social

Grafico 34. Iniciativas Estratégicas-Relacion con el entorno

6.3 Gestion Institucional

Las estrategias de calidad en la Fundacion Universitaria Maria Cano le exigen a la Institucion el
articular los procesos academicos y administrativos de modo que le permitan generar sinergias
con alto valor agregado al servicio de la Institucion. Por ello, desde la dinamica organizacional se
realizaron reconfiguraciones a la plataforma estratégica como fue la redefinicion de la Mision,
Vision y Principios, hasta llegar a la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional y el Plan
de Desarrollo.

Estos lineamientos estratégicos se configuran en funcion de la docencia, la investigacion, la
extension, la proyeccion social y la administracion, exigiendo a la Institucion establecer un
modelo de gestion, donde se combinan la gestion de procesos y de proyectos, en perspectiva
del crecimiento y la sostenibilidad de la Fundacion Universitaria Maria Cano.
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Acorde con lo anterior, en el Plan de Desarrollo se establecen mecanismos de gestion modernos
y flexibles, que le permitan afrontar a la Maria Cano, con altas probabilidades de éxito, los
desafios y tensiones que hoy enfrenta el mundo universitario. Es decir, la gestion debe ser el
soporte para garantizar la calidad del servicio académico, apuntando a la eficiencia y eficacia de
los procesos, de modo que garanticen el desarrollo de la Institucion y le permitan su proyeccion
en el futuro.

Para llevar a la practica los cambios estratégicos propuestos en los documentos anteriores,
se plantea la implementacion del Sistema de Autoevaluacion y Mejoramiento Continuo, el
fortalecimiento de los sistemas de informacion, el sistema de gestion financiera, la potenciacion
del talento humano y la ejecucion del plan director de espacios fisicos, como elemento visible
al posicionamiento de la Fundacion Universitaria Maria Cano.

- Lineamiento
Estratégico
- Gestion Institucional ¢ Iniciativas Estratégicas
o Modernizar los procesos academicos y
- administrativos
OBJETIVO |
~ Garantizar la sostenibilidad y @ Actualizacion fisica, tecnologica y de medios
el crecimiento institucionales - educativos de la Institucion

~--e Garantizar la sostenibilidad institucional en el
largo plazo

e Contar con talento humano competente

A 9
3

Grafico 35. Iniciativas Estratégicas-Gestion Institucional
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6.4 Retos estratégicos

-~ COMPONENTE INDICADORES -~~~ |

| ~— N° de docentes

---« DOCENTES o 3

| --- Nivel de formacion de los docentes

| - Clasificacion de los grupos de investigacion
-+ INVESTIGACION - Clasificacion de los investigadores

- Visibilidad de los productos de investigacion

~— N° de programas acreditados

o ACREDITACION o o

| -~ Acreditacion Institucional

- BIENESTAR % de permanencia estudiantil

- «EGRESADOS Impacto de los egresados en el medio

A SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL |

- COMPONENTE INDICADORES

? . ~ % de ingresos diferentes a matriculas

o DIVERSIFICACION o

" DE INGRESOS --- Costo/Beneficio

_<COBERTURADE % de incremento de estudiantes presenciales
.~ ESTUDIANTES -~ % de incremento de estudiantes virtuales
 oINFRAESTRUCTURA N° de metros cuadrados construidos

| por estudiante

- «SERVICIOS % de satisfaccion de los clientes

~ «RECONOCIMIENTO % de personas que recomiendan la Institucion

Grafico 36. Retos Estratégicos
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6.5 Despliegue de lineas, iniciativas estratégicas y compromisos

Calidad Académica

Objetivo: Ofrecer una educacion de calidad en las diferentes areas de formacion, pertinente,
articulada y flexible que contribuya a la formacion integral y al desarrollo social de la comunidad
regional y nacional.

ANO

2017

2018

2019
2020
2023

2024

2025

2026

INICIATIVA ESTRATEGICA N°1 COMPROMISO N°1

Actualizar los curriculos acorde con los lineamientos

Tener curriculos flexibles, integrales y pertinentes pedagégicos y curriculares definidos desde el

Proyecto Educativo Institucional — PEI.

Realizar la actualizacion curricular de 39 programas
de pregrado y de 36 de posgrado.

META CONSOLIDADA 2026 Lograr que el 100% de los programas académicos,
estén en la media nacional de los resultados de las
pruebas SABER PRO.

META

Realizar un andlisis comparativo de curriculos de orden nacional e internacional.
Implementar los lineamientos pedagdgicos y curriculares.

Tener el 100% de los PEP actualizados.

Disefiar un plan para mejorar los resultados en las pruebas saber pro.
Realizar la actualizacion curricular de 7 programas de pregrado

Realizar la actualizacion curricular de 2 especializaciones

Realizar la actualizacion curricular de 2 programas de pregrado

Realizar la actualizacion curricular de 2 especializaciones

Realizar la actualizacion curricular de 4 programas de pregrado

Realizar la actualizacion curricular de 7 programas de pregrado

Realizar la actualizacion curricular de 16 especializaciones (creadas en 2017)
Realizar la actualizacion curricular de 11 programas de pregrado

Realizar la actualizacion curricular de 9 especializaciones

Realizar la evaluacion de la reforma curricular

Realizar la actualizacion curricular de 3 programas de pregrado

Realizar la actualizacion curricular de 4 especializaciones

Realizar la actualizacion curricular de 5 programas de pregrado

Realizar la actualizacion curricular de 3 especializaciones
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INICIATIVA ESTRATEGICA N°2 (L[ L e

Garantizar la participacion de los estudiantes en la

Ofrecer una formacion integral a los estudiantes a
formacion integral

Lograr la participacion del 100% de los estudiantes en

META CONSOLIDADA 2026 cursos de formacion integral y complementaria

ANO META

2017 Definir el programa de formacion integral

2018 Lograr la participacion del 20% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria
2019 Lograr la participacion del 30% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria
2020 Lograr la participacion del 40% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria
2021 Lograr la participacion del 50% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria
2022 Lograr la participacion del 60% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria
2023 Lograr la participacion del 70% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria
2024 Lograr la participacion del 80% de los estudiantes formados en cursos de formacién complementaria

2025 Lograr la participacion del 90% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria

2026 Lograr la participacion del 100% de los estudiantes formados en cursos de formacion complementaria




INICIATIVA ESTRATEGICA N°3 COMPROMISO N°3

Conformar un equipo de docentes con niveles de
formacion de maestria y doctorado en su area de
formacion disciplinar

Conformar una planta docente con niveles de formacion y
cualificacion de alto nivel

Contar con el 100% de docentes con maestria en su
area de formacion disciplinar y el 10% de docentes
con doctorado

META CONSOLIDADA 2026
Tener el 100% de los docentes formados en los
cursos de capacitacion de la Institucion
ANO META
e Definir plan de formacion docente presencial y virtual
2017 e Contar con el 25% de docentes con maestria en su area de formacion disciplinar

o Tenerel 20% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e (Contar con el 30% de docentes con maestria en su drea de formacion disciplinar
o Tener el 30% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e Contar con el 35% de docentes con maestria en su area de formacidn disciplinar
2019 e Contar con el 2% de docentes con doctorado
o Tener el 40% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e Contar con el 45% de docentes con maestria en su area de formacion disciplinar
2020 e Contar con el 3% de docentes con doctorado
e Tener el 50% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e (Contar con el 50% de docentes con maestria en su drea de formacion disciplinar
2021 e Contar con el 4% de docentes con doctorado
o Tener el 60% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e Contar con el 60% de docentes con maestria en su area de formacion disciplinar
2022 e Contar con el 5% de docentes con doctorado
e Tenerel 70% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e Contar con el 70% de docentes con maestria en su area de formacion disciplinar
2023 e Contar con el 6% de docentes con doctorado
o Tener el 80% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e Contar con el 80% de docentes con maestria en su area de formacion disciplinar
2024 e Contar con el 7% de docentes con doctorado
e Tener el 90% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion
e (ontar con el 90% de docentes con maestria en su area de formacion disciplinar
e Contar con el 8% de docentes con doctorado
e Contar con el 100% de docentes con maestria en su area de formacion disciplinar
2026 e Contar con el 10% de docentes con doctorado
e Tenerel 100% de los docentes formados en los cursos de capacitacion de la Institucion

2018

2025




INICIATIVA ESTRATEGICA N°4 COMPROMISO N°4

Acompafiar la creacion de programas académicos de

Desarrollar el modelo de educacion virtual en la pregrado y posgrado bajo la metodologia virtual

Fundacion Universitaria Maria Gano Virtualizar parte del plan de estudio de cada

programa académico presencial.

Virtualizar un total de 32 asignaturas de los programas
de pregrado presenciales.

Tener 2 programas de pregrado creados bajo la

META CONSOLIDADA 2026 A )
metodologia virtual y 4 posgrados virtuales.
Crear 2 capacitaciones virtuales de capacitacion para
egresados.
ANO META
e Definir la estructura funcional y los lineamientos académicos para el desarrollo de la educacion virtual en
2017 la Fundacion Universitaria Maria Cano.

e Iniciar el proceso de virtualizacion de los planes de estudio de los programas presenciales
e Virtualizar 4 asignaturas comunes a todos de los programas de pregrado presenciales activos.
e Virtualizar 1 programa de posgrado.

e Virtualizar 5 asignaturas comunes a varios de los programas de pregrado presenciales.
e Creacion del centro de produccion y desarrollo de contenidos virtuales.
o Virtualizar 7 asignaturas de los programas de pregrado presenciales segun el criterio definido en cada
2020 programa.
e Virtualizar 1 programa de pregrado.
e \Virtualizar 7 asignaturas de los programas de pregrado presenciales segun el criterio definido en cada
2021 programa.
e Virtualizar 1 programa de posgrado.
e Virtualizar 2 asignaturas de los programas con registro calificado nuevo presencial.
e Virtualizar 1 programa de pregrado
e Virtualizar 2 asignaturas de los programas con registro calificado nuevo presencial.
2023 e Virtualizar 2 capacitaciones de actualizacion para egresados.
e Virtualizar 1 programa de posgrado.

2018

2019

2022

2024 o Virtualizar 5 asignaturas de los programas con registro calificado nuevo presencial.

2025 e Virtualizar 1 programa de posgrado

2026 e Virtualizar 1 programa de posgrado.




INICIATIVA ESTRATEGICA N°5 COMPROMISO N°5

Ampliar la oferta académica de programas de pregrado y posgrado
en modalidad presencial en el rea de influencia de la Institucion

Obtener el registro calificado de programas
académicos de pregrado y posgrado en las diferentes
areas de conocimiento y ciudades donde tiene

presencia la Fundacion Universitaria Maria Cano

Obtener el registro calificado de 12 programas
nuevos de pregrado presencial

Obtener el registro calificado de 29 programas
nuevos de especializacion presencial

META CONSOLIDADA 2026
Crear 2 nuevos campos del conocimiento
(facultades)

Obtener el registro calificado de 1 maestria propiay 3
nuevas maestrias en convenio

ANO META

e Obtener los siguientes registros calificados: 13 registros calificados de especializacion y 2 registros
calificados de pregrado para Medellin.
2017 o Obtener 1 registro calificado de especializacion y 2 registros calificados de pregrado en Popayan.
e Obtener 2 registro calificado de especializacion y 1 registros calificados de pregrado en Cali.
e Obtener 1 registros calificados de pregrado en Neiva.
o Obtener el registro calificado de pregrado 1 en Popayan, 1 para la Facultad de Ciencias Empresariales
2018 y 1 para la Facultad de ingenieria.
e Obtener el registro calificado de 6 programas de especializacion.
e Obtener el registro calificado de 2 especializaciones y 1 pregrado.

2019 o Obtener el registro calificado de 1 maestria en convenio.
2020 e Obtener el registro calificado de 1 especializacion.
e (Crear 1 Facultad en una nueva area de conocimiento.
2021 o Obtener el registro calificado de 1 programa de pregrado en la nueva drea de conocimiento.
e Obtener el registro calificado de 1 programa de especializacion.
2022 e  Obtener el registro calificado de 1 programa de especializacion.
e Obtener el registro calificado de 1 maestria en convenio.
2023 e Obtener el registro calificado de 1 programa de especializacion.
e (Crear 1 Facultad en una nueva drea de conocimiento.
2024 e Obtener el registro calificado de 1 programa de pregrado en la nueva drea de conocimiento.
2025 e Obtener el registro calificado de 1 programa de especializacion.
2026 o Obtener el registro calificado de 1 maestria propia.

INICIATIVA ESTRATEGICA N°6 COMPROMISO N°6

Asegurar la calidad de la oferta académica de la

" S . Lograr la acreditacion de los programas académicos
Fundacidon Universitaria Maria Cano. g prog

Acreditar un total de 13 programas.

META CONSOLIDADA 2026

Reacreditar un total de 8 programas.
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ANO

2017

2018

2019

2020

2022

2023

2024

2026

META

e Radicar ante el CNA condiciones iniciales para la acreditacion de los programas de Fonoaudiologia,
Fisioterapia y Administracion de Empresas
Crear la politica institucional de acreditacion de alta calidad

e (arantizar a nivel institucional las condiciones de acreditacion en cada programa

e Radicar las condiciones iniciales para acreditacion de 3 programas académicos (Psicologia, Fisioterapia Cali
y Fisioterapia Popayan)

e  Obtener la acreditacion de 3 programas académicos radicados en el afio 2017

e Radicar condiciones iniciales para acreditacion de 2 programas

e Obtener la acreditacion de 3 programas académicos radicados en el afio 2018

e Obtener la acreditacion de 2 programas académicos radicados en el afio 2020 (Contaduria y Fisioterapia
Neiva)

e Radicar las condiciones iniciales para acreditacion de 1 programa de pregrado y 3 especializaciones

e Reacreditar 3 programas académicos

e Reacreditar 3 programas académicos

e Obtener la acreditacion de 5 programas académicos

e Reacreditar 2 programas académicos

e Radicar las condiciones iniciales para la acreditacion de 4 programas académicos

INICIATIVA ESTRATEGICA N°6 COMPROMISO N°7

ANO

2021

2022

2023

2024

Asegurar la calidad de la oferta académica de la

o S . Lograr la acreditacion institucional
Fundacidn Universitaria Maria Cano g

META CONSOLIDADA 2026 Lograr la acreditacion institucional
META
Realizar la autoevaluacion Institucional para determinar cumplimiento de condiciones para acreditacion
multicampus

Radicar condiciones iniciales para acreditacion institucional
Realizar la autoevaluacion con fines de acreditacion institucional

Lograr la acreditacion institucional

INICIATIVA ESTRATEGICA N°6 COMPROMISO N°8
Asegurar la calidad de la oferta académica de la Lograr la acreditacion internacional de dos
Fundacion Universitaria Maria Cano. programas académicos

Lograr la acreditacion internacional de 2 programas
académicos de pregrado

META CONSOLIDADA 2026

7



ANO META

2023 Lograr la acreditacion internacional de 1 programa de pregrado

2024 Lograr la acreditacion internacional de 1 programa de pregrado

INICIATIVA ESTRATEGICA N°7 COMPROMISO N°9

Fortalecer la cultura de internacionalizacion en la Incorporar la dimension internacional e intercultural
Fundacion Universitaria Maria Cano. en las funciones sustantivas

Lograr la movilidad académica saliente de 188

META CONSOLIDADA 2026 )
estudiantes

ANO META

2017 e Lograr la movilidad académica saliente de 5 estudiantes

e Definir la politica de internacionalizacion con estrategias de internacionalizacion del curriculo

2018 e Lograr la movilidad académica saliente de 8 estudiantes

2019 e Lograr la movilidad académica saliente de 10 estudiantes

2020 e Lograr la movilidad académica saliente de 15 estudiantes

2021 e Lograr la movilidad académica saliente de 20 estudiantes

2022 e Lograr la movilidad académica saliente de 20 estudiantes

2023 e Lograr la movilidad académica saliente de 25 estudiantes

2024 e Lograr la movilidad académica saliente de 25 estudiantes

2025 e Lograr la movilidad académica saliente de 30 estudiantes

2026 e Lograr la movilidad académica saliente de 30 estudiantes




INICIATIVA ESTRATEGICA N°7 COMPROMISO N°9

Fortalecer la cultura de internacionalizacion en la Incorporar la dimensién internacional e intercultural
Fundacién Universitaria Maria Cano en las funciones sustantivas

Lograr la movilidad académica entrante de 90

META CONSOLIDADA 2026 estudiantes

A0 META

2017 Lograr la movilidad académica entrante de 2 estudiantes
2018 Lograr la movilidad académica entrante de 2 estudiantes
2019 Lograr la movilidad académica entrante de 3 estudiantes
2020 Lograr la movilidad académica entrante de 5 estudiantes
2021 Lograr la movilidad académica entrante de 8 estudiantes
2022 Lograr la movilidad académica entrante de 10 estudiantes
2023 Lograr la movilidad académica entrante de 15 estudiantes
2024 Lograr la movilidad académica entrante de 15 estudiantes
2025 Lograr la movilidad académica entrante de 15 estudiantes

2026 Lograr la movilidad académica entrante de 15 estudiantes

INICIATIVA ESTRATEGICA N°7 COMPROMISO N°9
Fortalecer la cultura de internacionalizacion en la Incorporar la dimension internacional e intercultural
Fundacion Universitaria Maria Cano en las funciones sustantivas

Lograr la doble titulacién de 4 programas de

META CONSOLIDADA 2026 pregrado

ANO META

Realizar el diagnostico de las universidades con quienes se podria realizar la doble titulacion en el mediano plazo de

2019 . o
los programas en via de acreditacion

2020 Firmar un 1 convenio para la doble titulacién de un programa acreditado
2021 Lograr la doble titulacion de un 1 programa acreditado

2022 Firma de un 1 convenio para la doble titulacion de un programa acreditado
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2023 Lograr la doble titulacion de un 1 programa acreditado
2025 Firma de 2 convenios para la doble titulacion de un programa acreditado

2026 Lograr la doble titulacion de 2 programas acreditados

INICIATIVA ESTRATEGICA N°7 COMPROMISO N°9

Fortalecer la cultura de internacionalizacion en la Incorporar la dimensidn internacional e intercultural
Fundacion Universitaria Maria Cano en las funciones sustantivas

Realizar minimo 3 actividades de internacionalizacion
en casa al afio

Lograr que el 70% de los estudiantes participen de
las actividades de internacionalizacion (pregrado

META CONSOLIDADA 2026 .
presencial)

Lograr que el 100% de los docentes de planta
programas participen en redes académicas y
cientificas

ANO META

e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
Mantener la participacion del 30% de los estudiantes en las actividades de internacionalizacion.
o Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2018 e Lograr que el 35% de los estudiantes participen de las actividades de internacionalizacion.
o Lograr que el 5% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
o Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2019 e Sostener una participacion del 35% de los estudiantes en las actividades de internacionalizacion.
e Lograr que el 10% de los docentes de planta participe en redes académicas y cientificas.
e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2020 e Incrementar al 40% la participacién de estudiantes en las actividades de internacionalizacion.
e Lograr que el 15% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2021 e Incrementar al 45% la participacion de los estudiantes en las actividades de internacionalizacion.
e Lograr que el 25% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2022 e Incrementar al 50% la participacion de los estudiantes en las actividades de internacionalizacion.
e Lograr que el 35% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2023 e Incrementar al 55% la participacion de los estudiantes en las actividades de internacionalizacion.
e Lograr que el 45% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2024 e Incrementar al 60% la participacion de los estudiantes en las actividades de internacionalizacion
e Lograr que el 55% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2025 e Incrementar al 65% la participacion de los estudiantes en las actividades de internacionalizacion.
e Lograr que el 80% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
e Realizar 3 actividades de internacionalizacion en casa.
2026 e Lograr que el 70% de los estudiantes participen de las actividades de internacionalizacion (pregrado
presencial)Lograr que el 90% de los docentes de planta participen en redes académicas y cientificas.
e Lograr que el 100% de los docentes de planta programas participen en redes académicas y cientificas.

2017
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INICIATIVA ESTRATEGICA N°7

COMPROMISO N°10

ANO
2017

2018

2019

2020
2021
2022

2023

2024
2025

2026

Fortalecer la cultura de internacionalizacion en la
Fundacion Universitaria Maria Cano

META CONSOLIDADA 2026

e  Definir la estructura funcional del Centro de Idiomas

e  Ofertar 2 cursos externos para adultos y nifios

Crear el Centro de idiomas con su respectiva oferta
de programas y Servicios

Centro de idiomas operando en las ciudades donde
tiene presencia la Maria Cano.

Ofertar 3 Idiomas a través del Centro de Idiomas de la
Maria Cano.

Mantener un Incremento del 15% en las matriculas
del Centro de idiomas anualmente.

e  Obtener la autorizacién de funcionamiento por la Secretaria de Educacion para el Centro de Idiomas de la

Fundacion Universitaria Maria Cano - Medellin

e Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacion al afio anterior

e  Ofertar 3 idiomas en el Centro de Idiomas de la Fundacién Universitaria Maria Cano

e  Obtener la autorizacion de funcionamiento por Secretaria de Educacion para el Centro de Idiomas de la
Fundacion Universitaria Maria Cano, en las seccionales Neiva, Cali y Popayan

e Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacién alafo anterior

. Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacion al afio anterior

e Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacion al afio anterior

. Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacion al afio anterior

e Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacion al afio anterior

e Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacion al afio anterior

e Incrementar en un 15% las matriculas del Centro de idiomas con relacién al afio anterior

INICIATIVA ESTRATEGICA N°7

COMPROMISO N°10

ANO

Fortalecer la cultura de internacionalizacion en la
Fundacién Universitaria Maria Cano

META CONSOLIDADA 2026

Crear el Centro de idiomas con su respectiva oferta
de programas y Servicios

Lograr que el 100% de las asignaturas de los
programas de pregrado usen material bibliografico en
inglés: libros y bases de datos.

Lograr que el 19 asignaturas de los programas de
pregrado se dicten en inglés.

2017

2018

o  Definir un plan de formacién en competencias bilingiies para estudiantes y docentes

e Lograr que el 5% de las asignaturas de los programas de pregrado usen material bibliogréfico en inglés:
libros y bases de datos

o



Lograr que el 15% de las asignaturas de los programa de pregrado usen material bibliografico en inglés:

2019 libros y bases de datos

Lograr que el 25% de las asignaturas de los programa de pregrado usen material bibliogréfico en inglés:
libros y bases de datos

Lograr que el 35% de las asignaturas de los programas de pregrado usen material bibliografico en inglés:
2021 libros y bases de datos

Contar con 1 asignatura por programas de pregrado en inglés

Lograr que el 55% de las asignaturas de los programas de pregrado usen material bibliogréfico en inglés:
2022 libros y bases de datos

Contar con 2 asignaturas por programa de pregrado en inglés

Lograr que el 65% de las asignaturas de los programas de pregrado usen material bibliogréfico en inglés:
libros y bases de datos

Lograr que el 75% de las asignaturas de los programas de pregrado usen material bibliogréfico en inglés:
2024 libros y bases de datos

Contar con 3 asignaturas por programas de pregrado en inglés

Lograr que el 85% de las asignaturas de los programas de pregrado usen material bibliogréfico en inglés:
2025 libros y bases de datos

Contar con 5 asignaturas por programas de pregrado en inglés

Lograr que el 100% de las asignaturas de los programas de pregrado usen material bibliogréfico en inglés:
2026 libros y bases de datos

Contar con 8 asignaturas por programas de pregrado en inglés

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°11

Mejorar la clasificacion de los grupos de
investigacion segun las categorias de Colciencias

2020

2023

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion

Categorizar todos los grupos de investigacion de la
Institucion, que cumplan condiciones, en categoria
igual o superiora B

META CONSOLIDADA 2026
Contar con un grupo de investigacion categorizado
en Ay otro en A1. Los grupos que surjan luego del
2017 clasificarlos en C

ANO META

Participar en la convocatoria de medicion de Colciencias para la clasificacion de grupos de investigacion y

2017 reconocimiento de investigadores

2018 Tener 2 grupos de investigacion de la Institucion categorizados en el nivel B de Colciencias
2020 Tener 2 grupos de investigacion de la Institucion categorizados en el nivel B de Colciencias

2022 Tener 3 grupos de investigacion de la Institucién categorizados en el nivel B de Colciencias

Tener 3 grupos de investigacion de la Institucion categorizados en el nivel B de Colciencias.
Tener 1 grupo de investigacion categorizado en A

Tener 3 grupos de investigacion con categoria B

2026 Tener 1 grupo de investigacion categorizado en A

Tener 1 grupo de investigacion categorizado en At

2024




ANO
2017
2018
2020
2022
2024

2026

ANO
2017

2018

2019
2020

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion

META CONSOLIDADA 2026

COMPROMISO N°12

Lograr el reconocimiento de Colciencias a los
docentes

Categorizar a 20 investigadores en junior, a 10
investigadores en asociados y a 4 investigadores en
sénior

Participar en la convocatoria de medicion de Colciencias para la clasificacion de grupos de investigacion y

reconocimiento de investigadores

Categorizar a 4 investigadores en Junior y 1 investigador en Asociado

Categorizar a 8 investigadores en Junior, a 4 investigadores en Asociado y a 1 investigador en Senior

Categorizar a 12 investigadores en Junior, a 6 investigadores en Asociado y a 2 investigadores en Senior

Categorizar a 16 investigadores en Junior, a 8 investigadores en Asociado y a 3 investigadores en Senior

Categorizar a 20 investigadores en Junior, a 10 investigadores en Asociado y a 4 investigadores en Senior

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion

META CONSOLIDADA 2026

COMPROMISO N°13

Estructurar el proceso de transferencia de
conocimiento y de gestion de los derechos de
propiedad intelectual

Licenciar 20 software.

Registrar 6 signos distintivos.

Obtener 5 disefios industriales registrados (3 de ellos
licenciados).

Registrar 6 patentes de modelo de utilidad (5 de ellas
licenciadas).

Registrar 3 patentes de invencion (2 ellas licenciadas.
Lograr que 100% del personal de docentes y

directivos estén formados en el proceso de los
derechos de propiedad intelectual.

o Definir la estructura que permita gestionar el proceso de transferencia de conocimiento y los derechos de

propiedad intelectual

e Lograr que 100% del personal de docentes y directivos estén formados en el proceso de transferencia de
conocimiento, valoracion de activos intangibles y gestion de la proteccion y aprovechamiento comercial de

los derechos de propiedad intelectual

e Licenciar 1 software (diferente a aplicaciones tipo app)

e Licenciar 1 software

o



2021

2022

2023

2024

2025

2026

Licenciar 2 software

Registrar 1 signo distintivo

Licenciar 2 software

Registrar 1 signo distintivo

Registrar 1 disefio industrial

Licenciar 3 software

Registrar 1 signo distintivo

Registrar 1 disefio industrial

Registrar 1 patente de modelo de utilidad
Licenciar 3 software

Registrar 1 signo distintivo

Registrar/Licenciar 1 disefio industrial
Registrar/Licenciar 1 patente de modelo de utilidad
Registrar 1 patente de invencion

Licenciar 4 software

Registrar 1 signo distintivo

Registrar/Licenciar 1 disefio industrial
Registrar/licenciar 2 patentes de modelo de utilidad
Registrar/licenciar 1 patente de invencion
Licenciar 4 software

Registrar 1 signo distintivo

Registrar/Licenciar 1 disefio industrial
Registrar/Licenciar 2 patentes de modelo de utilidad
Registrar/Licenciar 1 patente de invencion

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°14

ANO
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2024

Articular el proceso de investigacion con la docencia,

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion la extension, proyeccion social y la

internacionalizacion

Obtener un total de 30 productos en portafolio

META CONSOLIDADA 2026 Vender el 33% de los productos derivado de los
resultados de los proyectos de investigacion
anualmente

META

Tener 10 productos en portafolio.
Vender el 20% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.
Tener 10 productos en portafolio.
Vender el 20% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.

Aumentar a 15 productos en portafolio.

Vender 20% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.
Mantener 15 productos en portafolio.

Vender el 20% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.

Aumentar a 20 productos en portafolio.

Vender el 30% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion
Mantener 20 productos en portafolio.

Vender el 30% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.
Mantener 20 productos en portafolio.

Vender el 30% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.
Aumentar a 25 productos en portafolio.

Vender el 33% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.

I :: I



e Mantener 25 productos en portafolio.

Vender el 33% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.
e Aumentar a 30 productos en portafolio.

e Vender el 33% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion.

2025

2026

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°15

Divulgar la produccién académica universitaria en los

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion o . ) : ,
ambitos regional, nacional e internacional

Obtener el reconocimiento del Fondo Editorial Maria

META CONSOLIDADA 2026 Cano
Clasificar la revista cientifica indexada en categoria B
ANO META
e  Formular e implementar la politica editorial
2017 e  Conformary poner en marcha el comité técnico editorial (para el Fondo y para la revista)

o Definir los lineamientos y procedimientos para generar los diferentes tipos de publicaciones
e Asegurar el cumplimiento de condiciones minimas para el reconocimiento del Fondo Editorial

018 Asegurar el cumplimiento de condiciones minimas para la indexacion de la revista cientifica
e QObtener el reconocimiento del Fondo Editorial Maria Cano
2020 . e
e  Obtener una revista cientifica indexada en D
e  Conservar el reconocimiento vigente del Fondo Editorial Maria Cano
2022 : ) s
e  Continuar con la revista cientifica indexada en D
e  Conservar el reconocimiento vigente del Fondo Editorial Maria Cano
2024 . A ) S
e  Mejorar la clasificacion de la revista cientifica indexada a C
e  Conservar el reconocimiento vigente del Fondo Editorial Maria Cano
2026 . e . o
o  Mejorar la clasificacion de la revista cientifica indexada a B
INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°16
Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion Publicar libros cientificos y articulos en revistas indexadas

Publicar 36 libros cientificos

META CONSOLIDADA 2026 Producir 130 articulos

Publicar 56 articulos cientificos en revistas indexadas




ANO

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

META

e Obtener un total de 30 productos en portafolio.
e Vender el 33% de los productos derivado de los resultados de los proyectos de investigacion
anualmente.

Publicar 2 libros cientificos

Producir 8 articulos

Publicar 2 articulos en revistas indexadas
Publicar 2 libros cientificos

Producir 8 articulos

Publicar 2 articulos en revistas indexadas
e Publicar 3 libros cientificos

e  Producir 16 articulos

Publicar 4 articulos en revistas indexadas
Publicar 3 libros cientificos

Producir 16 articulos

Publicar 6 articulos en revistas indexadas
Publicar 4 libros cientificos

Producir 16 articulos

Publicar 6 articulos en revistas indexadas
Publicar 4 libros cientificos

Producir 20 articulos

Publicar 8 articulos en revistas indexadas
Publicar 5 libros cientificos

Producir 20 articulos

Publicar 8 articulos en revistas indexadas
Publicar 5 libros cientificos

Producir 20 articulos

Publicar 8 articulos en revistas indexadas
Publicar 6 libros cientificos

Producir 20 articulos

e  Publicar 10 articulos en revistas indexadas

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°17

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion Organizar eventos de divulgacion cientifica

Realizar un total de 80 eventos institucionales (entre

META CONSOLIDADA 2026
generales y por grupos)

META

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Realizar 4 eventos institucionales (1 general y 1 por facultad)
Realizar 4 eventos institucionales (1 general y 1 por facultad)
Realizar 7 eventos institucionales (1 general y 2 por facultad)
Realizar 7 eventos institucionales (1 general y 2 por facultad)
Realizar 7 eventos institucionales (1 general y 2 por facultad)
Realizar 10 eventos institucionales (1 general y 3 por grupo)

Realizar 10 eventos institucionales (1 general y 3 por grupo)
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2024 Realizar 10 eventos institucionales(1 general y 3 por grupo)
2025 Realizar 10 eventos institucionales(1 general y 3 por grupo)

2026 Realizar 11 eventos institucionales (1 general y 3 por grupo)

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°18

Desarrollar proyectos de investigacion con el sector

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion productivo, el gobierno y la comunidad

Ejecutar un total de 36 proyectos de investigacion en

META CONSOLIDADA 2026 conjunto con el sector externo

ANO META

2017 Ejecutar 2 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2018 Ejecutar 3 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2019 Ejecutar 3 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2020 Ejecutar 4 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2021 Ejecutar 4 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2022 Ejecutar 4 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2023 Ejecutar 4 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2024 Ejecutar 4 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo
2025 Ejecutar 4 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo

2026 Ejecutar 4 proyectos de investigacion en conjunto con el sector externo

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°19

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion Consolidar los semilleros de investigacion

Lograr la participacion total del 33% de estudiantes

META CONSOLIDADA 2026 en semilleros

ANO META

2017 Lograr la participacion del 13% de estudiantes en los semilleros de la Institucion
2018 Lograr la participacion del 15% de estudiantes en los semilleros de la Institucion

2019 Lograr la participacion del 18% de estudiantes en los semilleros de la Institucion

o




2020 Lograr la participacion del 20% de estudiantes en los semilleros de la Institucion
2021 Lograr la participacion del 25% de estudiantes en los semilleros de la Institucion
2022 Lograr la participacion del 28% de estudiantes en los semilleros de la Institucion
2023 Lograr la participacion del 30% de estudiantes en los semilleros de la Institucion
2024 Lograr la participacion del 30% de estudiantes en los semilleros de la Institucion
2025 Lograr la participacion del 33% de estudiantes en los semilleros de la Institucion

2026 Lograr la participacion del 33% de estudiantes en los semilleros de la Institucion

INICIATIVA ESTRATEGICA N°8 COMPROMISO N°19

Asegurar la visibilidad y el impacto de la investigacion Consolidar los semilleros de investigacion

Ejecutar 132 trabajos de investigacion de los

META CONSOLIDADA 2026 . . o
semilleros de investigacion

ANO META

2017 Ejecutar 8 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afo
2018 Ejecutar 8 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afio
2019 Ejecutar 10 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afio
2020 Ejecutar 12 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afio
2021 Ejecutar 14 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afio
2022 Ejecutar 16 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afo
2023 Ejecutar 16 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afio
2024 Ejecutar 16 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afio

2025 Ejecutar 16 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afio

2026 Ejecutar 16 trabajos de investigacion de los semilleros de investigacion por afo




INICIATIVA ESTRATEGICA N°9 COMPROMISO N°20

Fortalecer el emprendimiento y la innovacion en la formacion de los Creary consolidar una cultura institucional del
estudiantes emprendimiento empresarial y de la innovacion

Tener 30 empresas creadas con el acompafiamiento
de la unidad de emprendimiento de la Fundacion
Universitaria Maria Cano.

Implementar en 20 programas de pregrado una
META CONSOLIDADA 2026 asignatura de emprendimiento.
Firmar 5 convenios con entidades representativas en
las regiones donde tiene presencia la Maria Cano.

Participacion del 70% de los estudiantes en las
actividades de emprendimiento.

ANO META

e (Crear la Unidad de Emprendimiento.
Definir el programa de emprendimiento extracurricular.

2017 Implementar la asignatura de emprendimiento en 2 programas de pregrado Medellin, 2 programas de
pregrado Popayan, 1 programa de pregrado Caliy 1 registro de pregrado Neiva.
o Definir el programa de emprendimiento extracurricular.
2018 e Implementar la asignatura de emprendimiento en 1 programa de pregrado Popaydn, en 1 programa de
pregrado de la Facultad de Ciencias empresariales y en 1 programa de pregrado para la Facultad de
Ingenieria.

e Realizar el acompafiamiento a 2 empresas.
e  Establecer 1 convenio con una entidad representativa para realizar actividades de emprendimiento.
2019 e Lograr la participacion del 10% de los estudiantes en las actividades de emprendimiento.
e Implementar en 8 programas de pregrado una asignatura de emprendimiento (Activos en le 2017) y en 1
programa de pregrado nuevo.
o Realizar el acompafiamiento a 3 empresas.
2020 e Lograr la participacion de 20% de los estudiantes en las actividades de emprendimiento.
e Establecer 1 convenio con una entidad representativa para realizar actividades de emprendimiento.
o Realizar el acompafiamiento a 3 empresas.
e Participacion del 25% de los estudiantes de pregrado en las actividades de emprendimiento.
e Implementar en 1 programas de pregrado de la nueva area de conocimiento una asignatura de
emprendimiento.
o Realizar el acompafiamiento a 3 empresas
2022 e Lograr la participacion de 30% de los estudiantes de pregrado en las actividades de emprendimiento.
e Establecer 1 convenio con una entidad representativa para realizar actividades de emprendimiento.
e Realizar el acompafiamiento a 4 empresas.
e Lograr la participacion del 35% de los estudiantes de pregrado en las actividades de emprendimiento.
o Realizar el acompafiamiento a 4 empresas.
e Lograr la participacion de 45% de los estudiantes de pregrado en las actividades de emprendimiento.
2024 o Establecer 1 convenio con una entidad representativa para realizar actividades de emprendimiento
e Implementar en 1 programas de pregrado de la nueva area de conocimiento una asignatura de
emprendimiento.
o Realizar el acompafiamiento a 4 empresas.
2025 e Lograr la participacion del 60% de los estudiantes de pregrado en las actividades de emprendimiento.
e Implementar en 2 programas de pregrado dvirtuales una asignatura de emprendimiento.
e Realizar el acompafiamiento a 5 empresas.
2026 e Lograr la participacion del 70% de los estudiantes de pregrado en las actividades de emprendimiento.
e Establecer 1 convenio con una entidad representativa para realizar actividades de emprendimiento.

2021

2023
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Relacion con el entomo

Objetivo: Contribuir al desarrollo social y al mejoramiento de las necesidades de formacion y
proyeccion social de las comunidades de interés, a partir de las capacidades institucionales.




INICIATIVA ESTRATEGICA N°1 COMPROMISO N °1

Fortalecer la relacion con los egresados de los diferentes

programas académicos Caracterizar el egresados de pregrado y posgrado

Contar con un 30% de participacion en el estudio de

META CONSOLIDADA 2026 .
impacto de los egresados

ANO METAS

2017 Contar con un 10% de participacion en el estudio de impacto de los egresados
2019 Contar con un 15% de participacion en el estudio de impacto de los egresados
2021 Contar con un 20% de participacion en el estudio de impacto de los egresados
2023 Contar con un 25% de participacion en el estudio de impacto de los egresados

2026 Contar con un 30% de participacion en el estudio de impacto de los egresados

INICIATIVA ESTRATEGICA N°1 COMPROMISO N °2
Fortalecer la relacion con los egresados de los diferentes Incrementar la participacion del egresado en los
programas académicos programas y servicios

Lograr la participacion de un 60% de los egresados

META CONSOLIDADA 2026 en programas y servicios de la Institucion

ANO METAS

2017 Lograr la participacion de un 23% de los egresados en programas y servicios de la Institucion
2018 Lograr la participacion de un 25% de los egresados en programas y servicios de la Institucion
2019 Lograr la participacion de un 28% de los egresados en programas y servicios de la Institucién
2020 Lograr la participacion de un 30% de los egresados en programas y servicios de la Institucion
2021 Lograr la participacion de un 35% de los egresados en programas y servicios de la Institucién
2022 Lograr la participacion de un 38% los egresados en programas y servicios de la Institucion
2023 Lograr la participacion de un 40% de los egresados en programas y servicios de la Institucién
2024 Lograr la participacion de un 45% de los egresados en programas y servicios de la Institucion
2025 Lograr la participacion de un 50% de los egresados en programas y servicios de la Institucion
2026 Lograr la participacion de un 60% de los egresados en programas y servicios de la Institucién

. o



INICIATIVA ESTRATEGICA N° 2

COMPROMISO N °3

Impactar positivamente las comunidades de interés con los servicios de

ANO

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Establecer las acciones que favorezcan la articulacion

extension y proyeccion social de la Maria Cano con el entorno

Incrementar al 20% el ndmero de beneficiarios de los
META CONSOLIDADA 2026 servicios de proyeccion social con relacion a la linea
base del afio 2017

METAS

Medir y caracterizar los beneficiarios de los servicios de proyeccion social para establecer la linea base

Incrementar al 4% el nimero de beneficiarios de los servicios de proyeccion social con relacion a la linea base del

afio 2017

Incrementar al 6% el nimero de beneficiarios de los servicios de proyeccion social con relaciéon a la lineabase del

afio 2017

Incrementar al 8% el nimero de beneficiarios de los servicios de proyeccion social con relacion a la linea base del

afio 2017

Incrementar al 10% el nimero de beneficiarios de los servicios de
afio 2017

Incrementar al 12% el nimero de beneficiarios de los servicios de
afio 2017

Incrementar al 14% el nimero de beneficiarios de los servicios de
afio 2017

Incrementar al 16% el nimero de beneficiarios de los servicios de
afio 2017

Incrementar al 18% el nimero de beneficiarios de los servicios de
afio 2017

Incrementar al 20% el nimero de beneficiarios de los servicios de
afio 2017

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 2

proyeccion social con relaciona la linea base del
proyeccion social con relacion a la linea base del
proyeccion social con relacion a la linea base del
proyeccion social con relacion a la linea base del
proyeccion social conrelacion a la linea base del

proyeccién social con relacion a la linea base del

COMPROMISO N °4

Impactar positivamente las comunidades de interés con los

Fortalecer el portafolio de servicios y beneficios de

servicios de extension y proyeccion social extension y proyeccion social

Lograr que los ingresos de extension y proyeccion
META CONSOLIDADA 2026 social tengan una representacion del 20% en el total
de ingresos de la Institucién.

o>



ANO

METAS

2017 Incrementar al 2.3% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2018 Incrementar al 4% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2019 Incrementar al 6% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2020 Incrementar al 8% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2021 Incrementar al 10% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2022 Incrementar al 12% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2023 Incrementar al 14% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2024 Incrementar al 16% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2025 Incrementar al 18% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
2026 Incrementar al 20% los ingresos institucionales representados por los servicios de extension y proyeccion social
INICIATIVA ESTRATEGICA N° 2 COMPROMISO N °5
Impactar positivamente las comunidades de interés a través de Gestionar la habilitacion de la IPS como entidad
actividades de extension y proyeccion social independiente ante la Seccional de Salud de Antioquia

Lograr un incremento del 40% de los ingresos de la
IPS con base en los ingresos del 2017

META CONSOLIDADA 2026 Obtener un incremento del 30% de los beneficiarios
de los servicios de proyeccion social de la IPS con
base a los beneficiarios del 2017

ANO METAS

2017

2018

2019

2020

2021

2022

I ©:

Desarrollar el plan para dar cumplimiento a los requerimientos de la Seccional de Salud para la habilitacién de
la IPS

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 10% con base en los ingresos del 2017

Incrementar el nimero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 5% con base a
los beneficiarios del 2017

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 15% con base en los ingresos del 2017

Incrementar el ndmero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 10% con base
a los beneficiarios del 2017

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 18% con base en los ingresos del 2017

Incrementar el ndmero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS enun 12% con base
a los beneficiarios del 2017

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 20% con base en los ingresos del 2017

Incrementar el namero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 16% con base
a los beneficiarios del 2017

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 23% con base en los ingresos del 2017

Incrementar el nimero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 20% con base
a los beneficiarios del 2017



e Incrementar los ingresos de la IPS en un 25% con base en los ingresos del 2017
2023 e Incrementar el nimero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 23% con base
a los beneficiarios del 2017

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 30% con base en los ingresos del 2017
2024 e Incrementar el nimero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 25% con base
a los beneficiarios del 2017

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 35% con base en los ingresos del 2017
2025 e Incrementar el nimero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 27% con base
a los beneficiarios del 2017

e Incrementar los ingresos de la IPS en un 40% con base en los ingresos del 2017
2026 e Incrementar el nimero de los beneficiarios de los servicios de proyeccion social de la IPS en un 30% con base
a los beneficiarios del 2017

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 3 COMPROMISO N °6
Fortalecer la cultura de servicio al cliente de la Mejorar la prestacion de servicios en los procesos de
Fundacidn Universitaria Maria Cano Institucion

Lograr un 90% de satisfaccion de la comunidad
universitaria del Gentro de Servicios de las ciudades
de Cali, Neiva y Popayan

META CONSOLIDADA 2026
Lograr un 90% de satisfaccion de la comunidad
universitaria del Gentro de Servicios de las ciudades
de Cali, Neiva y Popayan.

ANO METAS
2017 e  Medir la satisfaccion de la comunidad universitaria con los servicios institucionales
2018 e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
Medellin
2019 e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
Medellin
2020 e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
Medellin
e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
2021 Medellin
e Lograr una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de las
ciudades de Cali, Neiva y Popayan
e Mantener el 95% de la satisfaccion de la comunidad universitaria atendida en el Centro de Servicios de
2022 Medellin
e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
las ciudades de Cali, Neiva y Popayan
e Mantener el 95% de la satisfaccion de la comunidad universitaria atendida en el Centro de Servicios de
2023 Medellin -
e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
las ciudades de Cali, Neiva y Popayan
e Mantener el 95% de la satisfaccion de la comunidad universitaria atendida en el Centro de Servicios de
2024 Medellin

e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
las ciudades de Cali, Neiva y Popayén
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e Mantener el 95% de la satisfaccion de la comunidad universitaria atendida en el Centro de Servicios de
Medellin

2025 e Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
las ciudades de Cali, Neiva y Popayan
e Mantener el 95% de la satisfaccion de la comunidad universitaria atendida en el Centro de Servicios de
2026 Medellin

Mantener una satisfaccion del 90% de la comunidad académica atendida a través del Centro de Servicios de
las ciudades de Cali, Neiva y Popayén

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 4 COMPROMISO N °7

Fortalecer la comunicacion e interaccion con los publicos Disefiar e implementar un proceso sistémico de
interno y externo de la Institucion informacion y comunicacion
I o .
META CONSOLIDADA 2026 Mantener la eficacia del 90% del sistema de

informacion y comunicacion de la Institucion

ANO METAS

2017 Medir la eficacia de los medios de informacidn y comunicacién de la Institucion

Lograr una eficacia del 80% del sistema de informacion y comunicacion de la Institucién segin la medicion del afio

2018 9017

2019 Sostener la eficacia del 80% del sistema de informacion y comunicacion de la Institucion
2020 Sostener la eficacia del 80% del sistema de informacion y comunicacion de la Institucion
2021 Aumentar la eficacia al 90% del sistema de informacién y comunicacion de la Institucion

2022 Sostener la eficacia del 90% del sistema de informacién y comunicacién de la Institucion
2023 Sostener la eficacia del 90% del sistema de informacion y comunicacion de la Institucion
2024 Sostener la eficacia del 90% del sistema de informacion y comunicacion de la Institucion
2025 Sostener la eficacia del 90% del sistema de informacion y comunicacion de la Institucion

2026 Sostener la eficacia del 90% del sistema de informacién y comunicacion de la Institucion

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 5 COMPROMISO N °8

Fortalecer el reconocimiento de la Institucién en los

) e Identificar y desarrollar los atributos de la marca
entornos social, politico y cultural y

Maria Cano

Lograr que el 60% de la poblacion encuestada
META CONSOLIDADA 2026 reconozca la Fundacién Universitaria Maria Cano en
las regiones donde tiene presencia

o




ANO METAS

2017 Disefar estrategias de posicionamiento interno y externo de la marca institucional

Lograr que el 5% de la poblacion encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones

2018 : :
donde tiene presencia

2019 Lograr que 10% de la poblacion encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones donde
tiene presencia

2020 Lograr que el 15% de la poblacion encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones
donde tiene presencia

2021 Lograr que el 20% de la poblacion encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones
donde tiene presencia

2022 Lograr que el 25% de la poblacion encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones
donde tiene presencia

2023 Lograr que el 30% de la poblacién encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Can, en las regiones
donde tiene presencia

2024 Lograr que el 40% de la poblacién encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones
donde tiene presencia

2025 Lograr que el 50% de la poblacion encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones
donde tiene presencia

2026 Lograr que el 60% de la poblacion encuestada reconozca la Fundacion Universitaria Maria Cano en las regiones

donde tiene presencia

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 5 COMPROMISO N °9

Fortalecer el reconocimiento de la Institucion en los entornos social, Disefar estrategias de posicionamiento internoy
politico y cultural externo de la marca

Lograr que el 80% de las personas de la comunidad
META CONSOLIDADA 2026 universitaria recomienden la Fundacion Universitaria
Maria Cano

ANO METAS

2017 Medir el nivel de posicionamiento interno y externo de la marca Maria Cano

Lograr que el 15% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria

2018 Cano

2019 Lograr que el 20% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano

2020 Lograr que el 25% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano

2021 Lograr que el 30% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano

2022 Lograr que el 40% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano

2023 Lograr que el 50% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano

2024 Lograr que el 60% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano

2025 Lograr que el 70% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano

2026 Lograr que el 80% de las personas de la comunidad universitaria recomienden la Fundacion Universitaria Maria
Cano
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INICIATIVA ESTRATEGICA N° 5 COMPROMISO N °10

Fortalecer el reconocimiento de la Institucion en los entornos Incrementar las matriculas para los programas
social, politico y cultural presenciales y virtuales
META CONSOLIDADA 2026 Tener matriculados 6.000 estudiantes presenciales y

ANO
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

2026

Implementar de un modelo integrado de bienestar institucional

ANO
2017
2018

2019

2020

1.000 virtuales

METAS

Lograr la matricula de 3500 estudiantes presenciales y 700 virtuales
Lograr la matricula de 3800 estudiantes presenciales y 740 virtuales
Lograr la matricula de 4100 estudiantes presenciales y 780 virtuales
Lograr la matricula de 4300 estudiantes presenciales y 820 virtuales
Lograr la matricula de 4600 estudiantes presenciales y 860 virtuales
Lograr la matricula de 4900 estudiantes presenciales 900 virtuales

Lograr la matricula de 5200 estudiantes presenciales y 940 virtuales
Lograr la matricula de 5500 estudiantes presenciales y 960 virtuales
Lograr la matricula de 5800estudiantes s presenciales y 980virtuales

Lograr la matricula de 6000 estudiantes presenciales y 1000 virtuales

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 6 COMPROMISO N °11

Ejecutar los programas de bienestar Institucional
acorde al modelo integrado

Contar con una participacion del 70% de los
META CONSOLIDADA 2026 estudiantes de pregrado en las actividades de
bienestar

METAS

Ajustar los servicios de bienestar institucional acorde con los resultados de la caracterizacion de estudiantes
realizada en el afio 2016

Contar con una participacion del 20% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar
Contar con una participacion del 25% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar

Contar con una participacion del 30% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar
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2021 Contar con una participacion del 35% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar
2022 Contar con una participacion del 40% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar
2023 Contar con una participacion del 50% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar
2024 Contar con una participacion del 60% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar
2025 Contar con una participacion del 65% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar

2026 Contar con una participacion del 70% de los estudiantes de pregrado en las actividades de bienestar

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 6 COMPROMISO N °11

Ejecutar los programas de bienestar Institucional acorde

Implementar de un modelo integrado de bienestar institucional al modelo integrado

Contar con la participacion de la comunidad académica
asi:
META CONSOLIDADA 2026 Docentes: del 30%
Empleados: del 20%
Egresados: del 5%

Ao METAS

2017  Medir la participacion de los diferentes plblicos de la comunidad académica

Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 10%

Empleados del 5%

Egresados del 1%

Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 12%

Empleados del 7%

Egresados del 2%

Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 14%

Empleados del 9%

Egresados del 2.3%

Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 15%

Empleados del 10%

Egresados del 2.5%

Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 18%

Empleados del 12%

Egresados del 3%

Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 21%

Empleados del 14%

Egresados del 3.5%

Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 24%

Empleados del 16%

Egresados del 4%

Contar con la participacién de la comunidad académica asi:
Docentes: del 27%

Empleados del 18%

Egresados del 4.5%

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2025
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Contar con la participacion de la comunidad académica asi:
Docentes: del 30%

2026 ¢ leados del 20%
Egresados del 5%
INICIATIVA ESTRATEGICA N° 6 COMPROMISO N °12

Implementar de un modelo integrado de bienestar institucional Disminuir la desercion de los programas presenciales

Disminuir un total del 5% de la desercion por cohorte
META CONSOLIDADA 2026 después de 10 semestres cursados de programas
presenciales
ANO METAS

2017 Disminuir el 0.5% de la desercion por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales
2018 Disminuir el 0.5% de la desercién por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales
2019 Disminuir el 0.5% de la desercion por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales
2020 Disminuir el 0.5% de la desercion por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales
2021 Disminuir el 0.5% de la desercién por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales
2022 Disminuir el 0.5% de la desercion por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales
2023 Disminuir el 0.5% de la desercién por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales
2024 Disminuir el 0.5% de la desercion por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales

2025 Disminuir el 0.5% de la desercién por cohorte después de 10 semestres cursados de programas presenciales

Disminuir un total del 5% de la desercion por cohorte después de 10 semestres cursados de programas

2026 :
presenciales
INICIATIVA ESTRATEGICA N° 6 COMPROMISO N °13
Implementar de un modelo integrado de bienestar institucional Disminuir la desercion de los programas virtuales
Disminuir un total del 6% de la desercion por periodo
META CONSOLIDADA 2026 en programas virtuales
AlNO METAS

2017 Disminuir la desercion por periodo a 0.6% en programas virtuales
2018 Disminuir la desercién por periodo a 0.6% en programas virtuales

2019 Disminuir la desercion por periodo a 0.6% en programas virtuales
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2020

Disminuir la desercién por periodo a 0.6% en programas virtuales

2021 Disminuir la desercion por periodo a 0.6% en programas virtuales

2022 Disminuir la desercion por periodo a 0.6% en programas virtuales

2023 Disminuir la desercién por periodo a 0.6% en programas virtuales

2024 Disminuir la desercion por periodo a 0.6% en programas virtuales

2025 Disminuir la desercién por periodo a 0.6% en programas virtuales

2026 Disminuir un total del 6% de la desercion por periodo en programas virtuales

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 7 COMPROMISO N °14
Definicion del concepto de responsabilidad social en
Adoptar un estandar internacional de responsabilidad social la Maria Cano de acuerdo con criterios
internacionales
META CONSOLIDADA 2026 fSostene.r la certificacion de Responsabilidad Social

internacional

ANO METAS

2018 Declarar los criterios de responsabilidad social universitaria para la Maria Cano

2020 Realizar las mediciones de responsabilidad social universitaria acorde con los estandares internacionales

2022 Solicitar auditoria de estandares internacionales en responsabilidad social universitaria

2023 Obtener una certificacion internacional por responsabilidad social universitaria al 2023




Gestion Institucional

Objetivo: Garantizar la sostenibilidad y crecimiento institucionales.

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 1 COMPROMISO N°1

Modernizar los procesos académicos y administrativos de la Institucion

META CONSOLIDADA 2026

Certificar la calidad de los procesos institucionales.

Implementar el sistema de gestion documental de la
Institucion.

Implementar el cddigo de ética y buen gobierno

Certificado de calidad de los procesos institucionales




ANO META
e Documentar el 100% de los procesos
e Realizar un diagndstico del estado de la documentacion y su manejo en la Institucion

e Obtener la certificacion de todos los procesos en la norma IS0-9001
2018 e Implementar el 25% del centro de gestion documental
e Disefio del Cadigo de ética y buen gobierno

e Implementar el 75% del centro de gestion documental

2017

2019 e Desarrollo del Cadigo de ética y buen gobierno

2020 e Obtener la certificacion del sistema integrado de calidad en las normas 18000 y 14000
e Implementar el 100% del centro de gestion documental

2021 e Obtener la certificacion en la norma 27001

2022 e Implementar el sistema de gestion de riesgos

2026 e Contar con el 100% de los procesos institucionales automatizados

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 2 COMPROMISO N° 2

Implementar el plan para el fortalecimiento de los

Actualizacion de la infraestructura fisi tecnolégica de la Institucion )
ctualizacion de la infragstructura fisica y g recursos de apoyo a la academia

Ejecutar el 100% del plan fortalecimiento de
META CONSOLIDADA 2026 infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los
medios educativos

ANO META

2017 Disefiar el plan de fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios educativos
2018 Ejecutar el 15% del plan de fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios

educativos

2019 Ejecutar el 30% del plan de fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios
educativos

2020 Ejecutar el 40% del plan de fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios
educativos

2021 Ejecutar el 50% del fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios educativos
2022 Ejecutar el 60% del fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios educativos
2023 Ejecutar el 70% del fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios educativos
2024 Ejecutar el 80% del fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios educativos
2025 Ejecutar el 90% del fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios educativos
Ejecutar el 100% del plan fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica y de mejoramiento de los medios
educativos

2026




INICIATIVA ESTRATEGICA N° 2 COMPROMISO N° 3

Fortalecer los sistemas de informacion

i isica y tecnologi la Institucion .~
Actualizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Institucio institucionales

Ejecutar el 100% del plan de fortalecimiento y
META CONSOLIDADA 2026 adquisicion de los sistemas de informacion
institucionales

ANO META

2017 Disefiar el plan de fortalecimiento y adquisicion de los sistemas de informacion institucionales
2018 Adquirir e implementar el sistema de informaci6n estadistico para la Institucion

2020 Adquirir e implementar el sistema de informacion para la autoevaluacion y acreditacion institucional

2022 Adquirir e implementar el sistema de informacion para el sistema de investigaciones

2026 Ejecutar el 100% del plan de fortalecimiento y adquisicion de los sistemas de informacion institucionales




INICIATIVA ESTRATEGICA N° 2 COMPROMISO N° 4

Implementar el plan director de espacios fisicos para

Actualizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Institucion L
la Institucion

Ejecutar el 100% del plan de infraestructura

META CONSOLIDADA 2026 P
institucional

ANO META

2017 Disefar el plan de fortalecimiento y adquisicion de los sistemas de informacion institucionales
2018 Adquirir e implementar el sistema de informacion estadistico para la Institucion

2020 Adquirir e implementar el sistema de informacion para la autoevaluacion y acreditacion institucional
2022 Adquirir e implementar el sistema de informacion para el sistema de investigaciones

2026 Ejecutar el 100% del plan de fortalecimiento y adquisicion de los sistemas de informacidn institucionales

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 3 COMPROMISO N° 5

Implementar el Sistema de Gestion Financiera y

Garantizar la sostenibilidad institucional en el largo plazo
Control Presupuestal

META CONSOLIDADA 2026 Ejecutar el 100% del plan de gestion financiera

Afli0 META

2017 Disefiar el plan de gestion financiera

2018 Ejecutar el 15% del plan de gestion financiera
2019 Ejecutar el 30% del plan de gestion financiera
2020 Ejecutar el 40% del plan de gestion financiera
2021 Ejecutar el 50% del plan de gestion financiera
2022 Ejecutar el 60% del plan de gestion financiera
2023 Ejecutar el 70% del plan de gestion financiera
2024 Ejecutar el 80% del plan de gestion financiera
2025 Ejecutar el 90% del plan de gestion financiera

2026 Ejecutar el 100% del plan de gestion financiera

I > I



INICIATIVA ESTRATEGICA N° 4 COMPROMISO N° 6

Contar con talento humano competente y en mejoramiento continuo Implementar un modelo de gestion por competencias

ANO
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

2026

Lograr que el 100% de los empleados tenga las
META CONSOLIDADA 2026 competencias requeridas para el cargo
correspondiente

META

Disefiar el modelo por competencias institucional y realizar la medicion de estas a todos los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados
Medir las competencias del 100% de los empleados

Medir las competencias del 100% de los empleados

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 4 COMPROMISO N° 6

Contar con talento humano competente y en mejoramiento continuo Implementar un modelo de gestion por competencias

ANO
2017

2018

2019

Lograr que el 100% de los empleados participe en el

META CONSOLIDADA 2026 plan de formacién institucional

META

Disefar un plan de formacién institucional para todos los empleados
Lograr que el 90% de los empleados participe en el plan de formacidn institucional

Mantener la participacion del 90% de los empleados en el plan de formacién, institucional
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2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Mantener la participacion del 90% de los empleados en el plan de formacion institucional
Mantener la participacion del 90% de los empleados en el plan de formacion institucional
Mantener la participacion del 90% de los empleados en el plan de formacion institucional
Mantener la participacion del 90% de los empleados en el plan de formacion institucional
Mantener la participacion del 90% de los empleados en el plan de formacidn institucional
Mantener la participacion del 90% de los empleados en el plan de formacion institucional

Lograr que el 100% de los empleados participen en el plan de formacion institucional

INICIATIVA ESTRATEGICA N° 4 COMPROMISO N° 7

Contar con talento humano competente y en mejoramiento continuo

ANO
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

2026

Fortalecer el proceso de contratacion, induccion y
capacitacion de los empleados

Realizar la reinduccién e induccion del 100% de los

META CONSOLIDADA 2026 empleados

META

Redisefiar el proceso de induccidn y reinduccién para todos los empleados
Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados
Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados
Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados
Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados
Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados
Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados
Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados

Realizar la reinduccion e induccién del 100% de los empleados

Realizar la reinduccion e induccion del 100% de los empleados




INICIATIVA ESTRATEGICA N° 4 COMPROMISO N° 8

Contar con talento humano competente y en mejoramiento continuo Mejorar el clima organizacional

Sostener una buena calificacion del 95% de los
META CONSOLIDADA 2026 empleados encuestados acerca del clima
organizacional en Medellin, Cali, Neiva y Popayan

ANO META

2017 Realizar una campafia de sensibilizacion al cambio organizacional Gestion del Cambio

Obtener una buena calificacion del 50% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en Medellin,

2018 A )
Cali, Neiva y Popayan

2019 Obtener una buena calificacion del 60% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en Medellin,
Cali, Neiva y Popayan

2020 Obtener una buena calificacion del 70% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en Medellin,
Cali, Neiva y Popayan

2021 Obtener una buena calificacion del 80% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en Medellin,
Cali, Neiva y Popayan

2022 Obtener una buena calificacion del 90% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en Medellin,
Cali, Neiva y Popayan

2023 Obtener una buena calificacion del 95% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en Medellin,
Cali, Neiva y Popayan

2024 Sostener una buena calificacion del 95% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en
Medellin, Cali, Neiva y Popayan

2025 Sostener una buena calificacion del 95% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en
Medellin, Cali, Neiva y Popayén

2026 Sostener una buena calificacion del 95% de los empleados encuestados acerca del clima organizacional en

Medellin, Cali, Neiva y Popayan
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7. Gobiemo Plan de Desarrollo Institucional 2017 — 2026

El éxito del Plan de Desarrollo Institucional radica en la correcta ejecucion de las lineas con
las metas definidas. Por ello, se define una metodologia de seguimiento y control que permita
obtener de manera oportuna y fiable el estado de avance de las lineas en términos de sus
compromisos y metas.

Para ello se establece un sistema de gobierno del Plan de Desarrollo, el cual vele por la correcta
gjecucion de los planes de accion y de las metas definidas, de modo que permita elevar los
niveles de efectividad y eficiencia institucionales, criterios claves en la gestion estratégica del
Plan.

El sistema de gobierno que se presenta a continuacion, se estructura en torno a un Comité de
Planeacion, que se encarga de velar por la correcta ejecucion del mismo. El punto de partida
son los planes de accion de cada afo, que toman como referente las iniciativas estratégicas
definidas en cada una de las lineas.

~ ASAMBLEA GENERAL

« Aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional

- CONSEJO SUPERIOR

* Preparar los planes de desarrollo que seran
presentados a la Asamblea para su aprobacion

- COMITE DE EJECUION ESTRATEGICA DEL PLAN

« Orientar la metodologia para la ejecucion del Plan Estratégico
Institucional y definir lineamientos para la asignacion de su
presupuesto

GERENCIA DE PLANEACION

Disefiar los instrumentos metodoldgicos
para la evaluacion, seguimiento y control
del Plan de Desarrollo y del Plan de Accion.

« Evaluar el cumplimiento de las metas definidas en el Plan Estratégico
institucional, mediante seguimiento trimestral a la ejecucion de los
planes de accion

- COMITE PRIMARIO DE RECTORIA

e Articular la gestion estratégica del Plan de Desarrollo con la gestion

AlTIL Ul Establecer los indicadores de gestion y
institucional

resultado para evaluar el impacto de las

* Definir lineamientos para las unidades responsables del Plan

- COMITE PRIMARIO DE VICERRECTORIAS

« Definir los lineamientos estratégicos y de gestion para la ejecucion del
plan de accion de cada una de sus unidades

* Realizar seguimiento mensual al avance de los planes de accion

* Generar las articulaciones necesarias entre las unidades académicas

acciones ejecutadas.

Propiciar los espacios de integracion y
sinergia institucionales para el logro de los
objetivos propuestos.

Elaborar y presentar los informes de
seguimiento y evaluacion a la Rectoria y
organos de gobierno.

y administrativas para el cumplimiento de las metas propuestas

- JEFE DE UNIDADES

* Cumplir oportunamente las metas definidas en el Plan de Accion

+ Gestionar los recursos y apoyos necesarios para asegurar el
cumplimiento de las metas definidas

Grafico 37. Sistema de gobierno
La ejecucion del Plan tiene como requisito fundamental la participacion activa de la comunidad
universitaria, a través de los responsables de las diferentes areas, quienes son los encargados
de canalizar la informacion dentro de sus unidades y luego asciende en cada uno de los comités
definidos para su ejecucion.
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El Consejo Superior encabeza la estructura de seguimiento al Plan a través de la evaluacion
de los indicadores, seguidamente el comité estratégico controla los avances mediante los
indicadores de resultado de actividades y de cumplimiento presupuestal. El comité técnico
se encarga de la gestion operativa de las metas y del avance de las mismas, y los comités
operativos son la unidad minima de ejecucion del Plan, la cual es realizada por cada una de las
areas institucionales.

CONSEJO SUPERIOR

CONSEJO SUPERIOR
* Evaluacion de los indicadores
estratégicos del Plan
* Reunion semestral
* Indicadores de impacto y
cumplimiento presupuestal

COMITE ESTRATEGICO

COMITE PLANEACION

« Conformado por el Rector, los
Vicerrectores y Gerencia de Planeacion

¢ Reunion trimestral

e Indicadores de resultado y
cumplimiento presupuestal

COMITE TECNICO

COMITE OPERATIVO

Grdfico 38. Gobierno del Plan de Desarrollo
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8. Ejecucion, seqguimiento y control a la ejecucion del Plan de Desarrollo

La Fundacion Universitaria Maria Cano concibe la ejecucion, el seguimiento y control del Plan
de Desarrollo como un elemento transversal en el logro de las metas institucionales, y en la
medida en que estas se cumplan en cada unidad académica y administrativa, los niveles de
desarrollo institucional seran de alto impacto.

La ejecucion es el resultado de la definicion clara de las metas (la estrategia), el conocimiento,
empoderamiento y compromiso que los lideres institucionales (las personas) tengan de la
estrategia y de la alineacion de los procesos (la operacion), de tal manera que permita la
materializacion de los escenarios deseados por la Fundacion Universitaria Maria Cano.

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo se definieron lineas estratégicas como los pilares
estructurales, son las tres apuestas estratégicas de Plan. Para cada linea se definieron iniciativas,
como aquellos macroobjetivos de cada pilar estratégico; posteriormente compromisos, como
aquellas actividades generales que se deben realizar para el Optimo cumplimiento de la
iniciativa, y para cada compromiso se establecio una meta ario a ailo de manera que al 2026
se cumplan todas las iniciativas propuestas.

Para el seguimiento y control de la ejecucion de las metas, se definio un grupo de indicadores
de eficiencia, eficacia e impacto, los cuales permitiran tener un mapa del comportamiento
de la ejecucion del Plan, alli semestralmente se mediran los indicadores de manera que se
generen las alertas tempranas necesarias para tomar las acciones correctivas del caso, al igual
que tomar las acciones de permanencia y sostenibilidad con aquellas metas que generen el
comportamiento esperado.

La estructura definida en el Plan busca asegurar que su ejecucion sea conforme lo planeado,
segun los escenarios o pilares definidos para el desarrollo institucional durante la vigencia del
Plan. En este ejercicio metodologico se busco fijar limites temporales claros con el disefio de
metas de largo plazo al 2026, pero también con metas anuales de corto plazo, de manera
que se puedan tener microcontroles y ajustes en la medida que se realicen cada uno de los
compromisos establecidos.

Para asegurar el cumplimiento de la estrategia, cada una de las metas anuales fueron detalladas
en el instrumento de ejecucion plan de accion de cada area y consolidado por linea estratégica,
es decir la unidad minima de ejecucion y operacion es el plan de accion anual, alli se describen
las microactividades que permitiran hacer tangible la meta con el compromiso y se indica el
periodo de tiempo durante el afo en que se van a realizar estas acciones.

Para el logro de este propdsito, los niveles de empoderamiento son fundamentales, por ello
se contd con la participacion de los lideres de cada area y sus respectivos vicerrectores, para
la definicion de los planes de accion con sus respectivas metas. Toda la estructura del Plan
fue construida y consensuada con los equipos de trabajo, o que permite tener un nivel de
compromiso mayor con el mismo.

Como parte de la metodologia de seguimiento y control de la ejecucion, trimestralmente se
realizaran jornadas de seguimiento al plan de accion, se verificara la realizacion de cada una
de las acciones establecidas para las metas anuales alli definidas, en términos de porcentaje
de avance y de tiempo planeado, se verificaran las evidencias de cumplimiento o las causas de
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incumplimiento, ademas de identificar otras acciones 0 metas que se ejecuten en las areas y
que tributen al Plan de Desarrollo o al funcionamiento natural del area.

La ejecucion de las acciones se clasificara en accion cumplida que son las que se cumplieron
en la totalidad del porcentaje planeado para cada afo, en acciones en ejecucion como
aquellas que se iniciaron, pero no alcanzaron la totalidad del porcentaje de cumplimiento
planeado para el afo y las no iniciadas son las que no se ejecutaron en el ano planeado y el
porcentaje de cumplimiento es 0%.

Al finalizar cada trimestre y cada afio con esta clasificacion se generaran las alertas para
cada vicerrectoria como lideres naturales de las lineas estratégicas del Plan, para que tomen
acciones correctivas o de ajuste con las acciones categorizadas como no iniciadas, para que
se desarrollen en un tiempo extra al planeado y logren estar listas para la proxima medicion y
no afecten la cadena de ejecucion, o tomar decisiones de ajuste al Plan; para las acciones
en ejecucion se deben tomar acciones de mejoramiento o de impulso para acelerarlas y
terminarlas para la proxima medicion; y para las acciones cumplidas verificar las buenas
practicas y replicarlas en la cadena de ejecucion del plan de accion.

En cada momento de seguimiento se consolidaran anualmente los avances de la ejecucion por
linea estratégica del Plan de Desarrollo, con la participacion de cada una de las vicerrectorias
y sus correspondientes areas; estos resultados seran socializados al Consejo Superior como
organo maximo de gobernabilidad institucional, de igual forma los informes de avance
mostraran aquellos puntos 0 acciones sobre los cuales se deben tomar acciones de ajuste o
de sostenimiento.

Acciones @ Buenas practicas
cumplidas

Seguimiento y Accionesen @ Mejoramiento o

control de la ejecucion impulso
ejecucion

Acciones no @ Correccion o ajuste
iniciadas

Grdfico 39. Clasificacion de la ejecucion




A la ejecucion se le hara control y seguimiento de manera trimestral y se consolidara afio a
ano el cumplimiento de las acciones; también se mediran los indicadores semestralmente,
los cuales indicaran anualmente el avance en la ejecucion, no solo de las actividades, sino de
las metas, que a su vez son el indicador del logro de cada uno de los compromisos y de las
iniciativas estratégicas planteadas en el Plan de Desarrollo.

; Indicadores
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9. Valoracion del Plan de Desarrollo

El desarrollo optimo de la estrategia en gran medida depende de los recursos financieros
asociados a esta, preparar las fuentes de ingreso y financiacion de la Institucion es un aspecto
clave en la ejecucion de cada una de los compromisos establecidos, sincronizar os recursos
con las acciones generaran una eficacia mayor en la organizacion.

Por ello se realizo la valoracion del plan de desarrollo para cada uno de los afios del plany sus
metas, se identificaron por un lado los ingresos, las ventas, l0s otros ingresos y la financiacion
requerida y de otro lado los costos, gastos, recursos y excedentes para la vigencia este
presupuesto permite tener un panorama general de la informacion financiera de manera que
se tomen decisiones oportunas y planificadas para asegurar la ejecucion de las metas y las
apuestas institucionales.
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GLOSARIO

Acreditacion

Acto por el cual el Estado adopta y hace publico el reconocimiento que 10s pares académicos
hacen de la comprobacion que efectua una institucion sobre la calidad de sus programas
académicos, su organizacion y funcionamiento y el cumplimiento de su funcion social.

Autoevaluacion

El Consejo Nacional de Acreditacion, CNA (2013) define la autoevaluacion como: “El ejercicio
permanente de revision, reconocimiento, reflexion e intervencion que lleva a cabo un programa
académico con el objetivo de valorar el desarrollo de sus funciones sustantivas en aras de lograr
la alta calidad en todos sus procesos, tomando como referentes los lineamientos propuestos

por el Consejo Nacional de Acreditacion”'”.

Calidad

La calidad en la educacion superior es un concepto relativo asociado al proyecto institucional,
a sus objetivos, finalidades y resultados, a su eficiencia y costo, a su aptitud para cumplir su
compromiso social 0 bien para satisfacer las necesidades de sus usuarios, destinatarios o
clientes. (Castafo y Garcia, 2012)

Control

Es una actividad de monitoreo de los resultados de una accion, que permita tomar decisiones
para realizar las correcciones inmediatas e implementar las medidas preventivas para evitar
eventos indeseables en el futuro.

Compromisos

La planeacion debe comprender un periodo en el futuro, necesario para prevenir, mediante
una serie de acciones, el cumplimiento de los compromisos involucrados en una decision. Este
principio indica que la planeacion a largo plazo es la mas conveniente porque asegura que 0s
compromisos de la empresa encajen en el futuro, quedando tiempo para adaptar mejor sus
objetivos y politicas a las tendencias descubiertas, a los cambios imprevistos.

Cultura organizacional
Conjunto de suposiciones, creencias, valores, normas Yy ritos que comparten y aceptan 1os
miembros de una organizacion. Formas de conductas aprendidas y compartidas por los
miembros de la institucion.

Diagndstico

Es la etapa inicial del proceso de planeacion, el cual consiste en un analisis critico de la entidad
y de su entorno a partir de la recoleccion, clasificacion y analisis de los elementos que l0s
conforman, con el objetivo de identificar sus logros, necesidades y problemas. Para el entorno,
estos suelen interpretarse como amenazas u oportunidades, y para la entidad o dependencia
como fortalezas o debilidades, lo que permite contar con un punto de partida para tomar
decisiones frente al rumbo de la organizacion.

Estrategia

Tiene que ver con competir de manera diferente: hacer lo que los competidores no hacen
0, mejor, hacer lo que no pueden hacer. Toda estrategia necesita un elemento distintivo que
atraiga a los clientes y genere una ventaja competitiva.

7700/786‘]0 Nacional de Acreditacion —CNA-. Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado.Ssitema Nacional de Acreditacion. Bogota, D.C. 2012
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Gestion de procesos
“Son las accions que deben realizarse para mantener y soportar el logro de los objetivos de la

organizacion y de cada unidad de trabajo y asi hacer realidad los resultados esperados”®,

Formacion Integral

Capacidad o posibilidad que el sujeto tiene para definirse a si mismo; esto significa liberarse de
una determinacion externa al sujeto y pasar a una direccion interna: para actuar, pensar y decidir
basandose en la propia autonomia, pero sin dejar de considerar otros referentes (conocimiento,
sociedad y circustancias).

Indicador

Punto de referencia que permite observar y medir el avance en el logro de un resultado esperado.
De acuerdo con la unidad de medida, los indicadores pueden sefalar el nivel de prestacion
de los servicios, la eficiencia con que se presta en términos de resultado, frente a recursos
utilizados o los insumos requeridos, para satisfacer las demandas de la poblacion.

Iniciativa estratégica

Seleccion de la mejor alternativa para el logro de una meta o propdsito. Derrotero trazado por
una organizacion para el logro de un objetivo e incluye el conjunto de programas, proyectos,
actividades y tareas que una institucion decide desarrollar.

Innovacion

Es la capacidad de generar, transformar, ejecutar, aceptar y promover cambios positivos.
En el disefo de estrategias el concepto se entiende como la accion de introducir o producir
algo novedoso, alguna idea, método, instrumento, en producir, formar u organizar, solucionar
problemas, realizar adaptaciones y modificaciones de bienes y servicios destinados a solucionar
0 generar nuevas necesidades.

Mejoramiento continuo

Elmejoramiento continuo es la capacidad de la institucion para generar las estrategias necesarias
que permitan subsanar las oportunidades de mejora identificadas en la autoevaluacion de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo, inherentes al quehacer de la institucion, de modo
que genere valor agregado al servicio ofrecido a la sociedad.

Meta
Son puntos de referencia o0 aspiraciones que las organizaciones deben lograr a corto plazo,
medibles, cuantificables, cuantitativas, realistas, estimulantes, coherentes y prioritarias.

Pensamiento Critico
Pensamiento reflexivo, organizado, sistematico que da cuenta de los saberes y conocimientos
alrededor de un fenomeno.

Plan de Desarrollo
Expresa la direccion futura de la entidad, su proposito de negocios, sus metas de desempefio
y su estrategia.

Plan de accion
Instrumento de programacion anual de las metas del plan de desarrollo que permite a cada
dependencia de la administracion orientar su quehacer para cumplir con 10S compromisos

18 Op,cit, pagina 75.
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establecidos en el plan de desarrollo. A 1a vez, es el instrumento sobre el cual se realiza la
actividad de seguimiento y la autoevaluacion.

Planeacion
Definicion, proyeccion y optimizacion a corto, mediano y largo plazo de los procesos.

Proyecto

Conjunto de actividades a realizar en tiempo determinado, con una combinacion de recursos
fisicos, financieros y con costos definidos, orientados a producir un cambio en la institucion y
que permita alcanzar los objetivos de los planes.

Producto Interno Bruto

representa el resultado final de la actividad productiva de las unidades de produccion residentes.
Se mide desde el punto de vista del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones
finales de los bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de
produccion residentes.
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